
1 

 

VBL /VBM 

VALUE-BASED MANAGEMENT/LEADERSHIP 

سبک رّبری هبتٌی بر ارزش 

 

 

 :ًَیسٌذُ ٍ هترجن

سویِ راکریي 

کبرشٌبس ارشذ رٍاًشٌبسی صٌعتی ٍ سبزهبًی 

zakerinsama@yahoo.com 

 

 

wwww.noandishaan.com سايت علمى پژوهشى نوانديشان



2 

 

 هقذهِ

ا٪طچٻ زض ٪صقتٻ ٲ٣ٹٮٻ اضظقٽب، ثیٵ ضٸی٧طزټبی ٲسیطیتی اظ اټٳیت ظیبزی ثطذٹضزاض ٶجٹزٺ، ٸٮی اٲطٸظٺ اضظقٽب 

 .زض ضٸٶسټبی ٲسیطیتی اظ ٶ٣ف ٲحٹضی ثطذٹضزاض ټؿتٷس

ایٵ تٛییط رٽت زض ٦بٶٹٴ تٹرٻ ٲسیطیت ٖٳستبً ٶبقی اظ ت٣بيبی ٞعایٷسٺ ٲسیطاٴ ثٻ ٲؿئٹٮیت پصیطی حطٞٻ ای ، 

اظ َطٞی زٶیب ټٱ ٲ٧بٴ ٶبٲُٳئٵ تط ٸ پیچیسٺ تطی قسٺ اؾت ٸ ٲسیطاٴ ٶٳی . ٲكتطی ٲساضی ثٹزٺ اؾت٦یٟیت ٸ 

تٹاٶٷس اظ تٹرٻ ثٻ پیچیس٪ی ټب ارتٷبة ٦ٷٷس ٸ ثطای ٲٹارٻ ثب پیچیس٪ی ټب ثٻ ٲٽبضتٽبیی اظ ٢جی٭ زض٤ تئٹضی 

ٸ ضقس پیچیس٪ی پسیسٺ ټب اٲطٸظٺ ٲحسٸزٺ پیكطٞت . پیچیس٪ی، تئٹضی ؾیؿتٱ ټب ٸ تئٹضی آقٹة ٶیبظٲٷسٶس

ظٶ٩ ټكساض » زضٸٶی ٸ ټٳطاٺ ثب ؾبزٺ ؾبظی ؾُح پسیسٺ ټبؾت ٸ ثٻ ټٳیٵ زٮی٭ ( قرم، ؾبظٲبٴ ٸ ربٲٗٻ)

 .ثبیؿتی ثٻ نسا زضآیس« ٲسیطیت

رٹاث٫ٹ ثٹز، چٹٴ تٛییطات ؾطیٕ ٶجٹز ٸضاټی ٦ٻ ٦بضټب ( MBI)ٲسیطیت اظ َطی١ زؾتٹضاٮٗٳٯٽب  1920زض زټٻ 

ضات ثٻ ٶ٣ُٻ ای ضؾیس ٦ٻ ، تٛی1960اٲب تب زټٻ . ٴ ٦بٞی ثٹز٪طٞت ثطای اٶت٣ب٬ ثٻ زی٫طازض ٪صقتٻ اٶزبٰ ٲی 

ٲُطح قس ( MBO)پؽ ٲسیطیت ثط ٲجٷبی اټساٜ . اٶُٗبٜ پصیطی ثیكتطی ضا اظ ؾٹی ٲسیطاٴ ایزبة ٲی ٦طز

ٸا٣ٞی ٸ ٲسیطاٴ ضا ثٻ ایٵ ؾٳت ٸ ؾٹ ؾٹ٠ زاز تب زضثبضٺ رٽت ٪یطی ٸ اٶتربة اؾتطاتػی ذٹز ثٻ نٹضت ت

پطای ٪ٹ٪یٵ اؾتسلا٬ ٦طز ٦ٻ ثطای زض٤ ضٞتبض ؾیؿتٱ ټبی پیچیسٺ ٸ پسیسٺ ټبی پٹیب  1986زض ؾب٬ . ٖٳ٭ ٦ٷٷس

ٶتیزٻ ؾبٮٽب تح٣ی١ اٸ تهسی١ ٦طز ٦ٯیس زض٤ ٸ ضټجطی اٞطاز، ؾبظٲبٶٽب . ثبیؿتی آٶٽب ضا اظ ٶٓط اضظقی تحٯی٭ ٦طز

حط٦ت پسیسٺ ټبی ذُی، . تجٯٹض  یبٞتٻ اؾت MBVض ٸ رٹاٲٕ، ٶٓبٲٽبی اضظقی ټؿتٷس ٦ٻ ایٵ ٲٟٽٹٰ اٲطٸظٺ ز

ؾبزٺ، ثی ربٴ ٸ زؾت ؾبظ ثكط اظ ٢جی٭ ٲبقیٵ آلات، پ٭ ټب، ؾبذتٳبٴ ټب ضا ٲی تٹاٴ اظ َطی١ ٶیطٸټب ٸ ربشثٻ 

زض ایٵ ٲٹضز، ربشثٻ . اٲب زضٲٹضز پسیسٺ ټبی ظٶسٺ ٸ پیچیسٺ ایٷُٹض ٶیؿت. ټبی ؾبزٺ ٲبٶٷس ربشثٻ ظٲیٵ زض٤ ٦طز
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ربی ربشثٻ ؾبزٺ، ثطای زض٤ ٞطٰ ٦ٯی ضٞتبض ضاټ٫كب ثٹزٺ ٸ ٲی تٹاٶس ثب ؾُح ثبلایی اظ اَٳیٷبٴ ټبی ٢ٹی ثٻ 

زضذهٹل اٞطاز، ٪طٸټٽب، ؾبظٲبٶٽب ٸ رٹاٲٕ، ٶٓبٲٽبی اضظقی . پیف ثیٷی ٦ٷس چٻ پسیسٺ ای اتٟب٠ ذٹاټس اٞتبز

 .(2004ا٬، پبٸ٬ چی پٷس)ٲی ٦ٷس  ربشثٻ ټبی ٢ٹی ای ټؿتٷس ٦ٻ ٞطٰ ٦ٯی ضٞتبضقبٴ ضا تٗییٵ

 هعرفی رّبری هبتٌی بر ارزش  

پیتط . ثپطزاظیٱ  VBLپیف اظ آٚبظ اضظیبثی ٸ تزٯی٭ چبٮف ټبی ثبٮ٣ٹٺ ، لاظٰ اؾت ٦ٻ ثٻ تٹيیح ٲحتٹا ٸ ٣ٖبیس 

اؾتسلا٬ ٲی ٶٳبیس ٦ٻ ضټجطاٴ ثٻ َٹض ٞٗب٬ ثٻ ٲٗطٞی ٣ٖبیس ؾبظٲبٴ ٸ ( 1379-1381، نٟحٻ ی  1998)پطٸظاٴ 

اضظـ ټبی ؾٽبٲساضاٴ ثٻ ٞطټٷ٩ ٲسیطیتی پطزاذتٻ ٸ ی٥ رٷجٻ ی ٧ٞطی ٲجتٷی ثط اضظـ ضا زض ٲسیطیت تطٸیذ 

اقبضٺ ٲی ٦ٷس ٦ٻ ټٷط ٲسیطیت اضظـ ټب ثطای  (319، نٟحٻ  1998)ثط ایٵ اؾبؼ ، ٸٴ ٸاضت . ٲی زټٷس 

 .قسٺ اؾت  نٹنی تجسی٭قبٚٯیٵ اظ ٢ج٭ ثٻ ی٥ ٲٽبرطت يطٸضی ثطای ٲسیطټبی خ

زض حٹظٺ ی ٲسیطیت ؾبظٲبٴ اْٽبض ٲی زاضز ٦ٻ اضظـ ټبی ( 1938)ٶٹیؿٷس٪بٴ پیف ټٳچٹٴ چؿتط ثطٶبضز 

ٸ ټٳبټٷ٫ی ؾبظٲبٴ ټبی . ز ٲی ثبقس ٲكتط٤ زض یبٞتٵ ٲك٧٭ ٲسیطیت ٸ ټٳبټٷ٫ی ؾبظٲبٴ ټبی پیچیسٺ ٲٟی

ٲی ٶٹیؿس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ټب تٷٽب ظٲبٶی ٦بٲ٭ ٸ ضؾٳی ٲی قٹٶس ٦ٻ ( 1957)ؾٯعٶی٥ . پیچیسٺ ٲٟیس ٲی ثبقس 

زی٫ط ٶٹیؿٷس٪بٴ ٶیع اْٽبض ٲی زاضٶس ٦ٻ اټٳیت اضظـ ټبی . ضټجطاٴ آٴ ټب ضا ثب اضظـ ټب تحطی٥ ٶٳبیٷس 

، اٮ٣بی ضٞتبضټب ثب ( 1985؛ اؾ٧یٵ ، 2005ٲیتع ثط٨ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، )ٲكتط٤ زض ایزبز ی٥ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ٢ٹی 

، ټٳ٫ی حب٦ی اظ اضائٻ ی اؾتبٶساضزټبیی رٽت ( 1992اؾ٧ٹاضتع ، )رٽت زټی ٸ ٞكبض احؿبؾی ثطای ٖٳٯی 

ٸ ٞٗبٮیت ټبی ارتٳبٖی ٸ اقربل ثٻ ؾبظٲبٴ ٸ ضټجطی ٲی ( 2005ٲیٯعٸ اؾپٷؿط ، )٢ًبٸت ٸ تٹریٻ اٖٳب٬ 

 ( .2004ٸ ټٳ٧بضاٴ ، ٪طٸ٪یٵ )ثبقس 
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اظ رٷجٻ ی ٲسیطیتی ، اضظـ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٣ٖبیس ٸ ٶ٫طـ ټبی انٹٮی ای ٶ٫طیؿتٻ ٲی قٹٶس ٦ٻ ثٻ ی٥ ؾطی 

، نٟحٻ  1938پطٶبضز ، .)ضٞتبض ٞطزی ذبل ٦ٻ قبٲ٭ ټطزٸی ٦بض٦ٷبٴ ٸ ضټجطاٴ ٲی قٹز ، ٦ٳ٥ ٲی ٶٳبیس 

ٸض ٪ؿتطزٺ ای ٞطیجٷس٪ی ای ٦ٻ ضټجطاٴ ثٻ ٸاؾُٻ ایٵ زیس٪بٺ ثٻ ٌ( . 75، نٟحٻ 2004، تطٸٶیٹ ٸ ثطٸاٴ ،279

ثٻ ایٵ تطتیت اضظـ ثسٸٴ ٶیبظ ثٻ اؾتطاتػی . ٲٟٽٹٰ اضظـ ټبی ٲكتط٤ ثٻ زؾت ٲی آٸضٶس ضا تٹيیح ٲی زټس 

ض ٪صاضی ثط ضٞتبضټب یثطای تبث ای ټب ، ؾیؿتٱ ټب ٸ ؾبذتبضټبی ضؾٳی ٸ یب ؾبذتٳبٴ ارعا ، ٲی تٹاٶٷس ٸؾیٯٻ

، نٟحٻ  2007ثطچ٧ٹ ، )ثٻ ضټجطاٴ ایٵ اٲ٧بٴ ضا ٲی زټس ٦ٻ ، ثسٸٴ تٹؾ٭ ثٻ ا٢تساض ٪طایی  اضظـ ټب ٶیع. ثبقٷس 

ؾبظٲبٴ ضا ثٻ ٪ٹٶٻ ای ٲُٯٹة ( 26، نٟحٻ 2005ٲیٯعٸ اؾپٷؿط )ٸ اؾتٟبزٺ اظ ٢ٹاٶیٵ ؾرت ٸ ٪یذ ٦ٷٷسٺ ( 38

ٶؿجتبً ٪ؿتطزٺ اظ اضظـ ټب ، ٶیبظٲٷس تٗطیٟی  VBLٖلاٸٺ ثط ایٵ ثطای تٹيیح چبٮف ټب زض ٲٗطٞی . ازاضٺ ٶٳبیٷس 

ثٷبثطایٵ اضظـ ټب تب حسی زضثطزاضٶسٺ ی ٣ٖبیس ٸ ٲٟبټیٱ زض ذهٹل آٴ ټؿتٷس ٦ٻ چٻ ٶٹٔ ضٞتبضټب . ٲی ثبقیٱ 

ٸ ٖلاٸٺ ثط آٴ ( 1973ضٸ٦یچ ، )ٲٹضز ٲُٯٹة زی٫طاٴ اؾت ( اضظـ ټبی ٶٳبیی)یب ٶتبیزی ( اضظـ ټبی اثعاضی)

، ٲزٳٹٖٻ ای ضایذ اظ ٣ٖبیس ٲكتط٤ زض ذهٹل اټساٜ ، ضٸـ ټب  زض ثطزاضٶسٺ ی ایٵ ٲُٯت اٶس ٦ٻ اضظـ ټب

ٸ ( 1998، ٲ٫ٯیٷٹ ٸ ضاٸٮیٵ، 2007ثطچ٧ٹ ، )ٸ ٶتبیذ اٶس ٦ٻ ټٳ٫ی ٲٷزط ثٻ ذٯ١ ؾبظٲبٴ ٸ ضټجطی ٲی قٹٶس 

 (2001ٮطز ٸ ثطٸاٴ، . )ټٳچٷیٵ اضظـ ټب ٲی تٹاٶٷس زض ضٞتبض ٞطز ایزبز ٶٹٖی ټسٞٳٷسی ٸ اٶؿزبٰ ٶٳبیٷس 

VBL ؿتطزٺ ثٻ ٶٹٖی اظ ضټجطی اَلا٠ ٲی ٪طزز ٦ٻ ثط ٲجٷبی اضظـ ټب یب انٹ٬ اؾبؾی ٸ اذلا٢ی  ثٻ َٹض٪

ثٻ  VBL( . 246ضیٯی ٸ اٮیٷ٫ط ، نٟحٻ )ټٳچٹٴ زضؾتی ، تٹاٶٳٷس ؾبظی ٸ ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی ٲی ثبقس 

یس ٦ٻ اؾتسلا٬ ٲی ٶٳب( 73، نٟحٻ 2003)ٲٹؾی٩ . چٷسیٵ َطی١ زض ضٸاثٍ زضٸٴ ؾبظٲبٶی ٞٗبٮیت ٲی ٦ٷس 

ٶی ثط اضظـ ټب ٸْیٟٻ ضټجطی ضا ٖٳٯی ٦طزٴ اضظـ ټب ٸ ٸْیٟٻ ی ضټجط ضا اؾتٟبزٺ اظ اضظـ ټب زض تضټجطی ٲت

اْٽبض ٲی ٶٳبیس ٦ٻ ٸْیٟٻ ، ٶ٣ف ٸ ٲؿئٹٮیت ضټجطاٴ ٲٗت٣س ثٻ ( 84، نٟحٻ 2008)اتٹٮٻ . ٲسیطیت ٲی زاٶس 
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یٵ ٶتبیزی ټؿت ٦ٻ آٴ ټب ضا اضظقٳٷس ضټجطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ٦ٳ٥ ثٻ پیطٸاٶف رٽت تح١٣ ثركی ثٻ ٲٽٱ تط

ثٻ َط٠ قرهی ٣ٖبیس ضټجطی اذلا٢ی ضا ثٻ ٦بض  VBL. ٲی قٳبضٶس اٲب ذٹز ٶٳی تٹاٶٷس ثٻ آٴ ټب زؾت یبثٷس 

. ضټجطی اذلا٢ی ثٻ ٶٹٖی ٸرٻ ٲكتط٤ زض ٲ٣ٹٮٻ یٗٷی انٹ٬ اذلا٢ی تزبضت ٸ ضټجطی ٲی ثبقس . ٲی ثٷسز 

ٸ . ؾٹزٲٷستط اظ زی٫طاٴ ثٹز ( 1381، نٟحٻ 1998)یٻ ټبی پطٸظاٴ تٹل( 6نٟحٻ  2003تطٸیٷٹ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، )

تٗسازی اظ : ٲی ثبیؿت ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض٪یطز  VBLثٻ ٖلاٸٺ ت٧ٟطی ٲٷٟی تط ایزبز ٲی ٦ٷس ٦ٻ زض ضاثُٻ ثب 

ضټجطاٶی ٦ٻ زض . ٢بٶٹٶی ٸ ٲزبظ ثبقٷس  ،اثعاضټب ثٻ ضاحتی اٲطٸظی ٲی قٹٶس تب آٶ٧ٻ ثطای اؾتٟبزٺ تٹؾٍ ضټجطاٴ

ذٹاؾتٻ ټبی قرهی ٸ ٶیع حطٸت ، اٖتجبض ٸ ٢سضت ذٹز ضا اضت٣ب  ،ٸا٢ٗیت ثب ثٽیٷٻ ؾبظی اضظـ ؾٽبٰ ثٻ ٶٹٖی

 .ٲی ثركٷس 

زض ذهٹل اضائٻ ی اضظـ ټب ، ٦ٻ زض ضټجطی ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٸ اضظیبثی ٢طاض ٲی ٪یطٶس ، ٲٹرت  ییپطؾف ټب

ٶٽبزیٷٻ ؾبظی اضظـ ټب زض ( 495نٟحٻ  ،1991)َج١ ٪ٟتٻ ی ؾیٳع . ق٧٭ ٪یطی ثؿیبضی اظ ٲجبحج ٲی ٪طزز 

 :ٲٹاضز ظیط ضخ ٲی زټس 

 (اٶتٓبضات ٲت٣بث٭)تٷٓیٱ ٢طاضزازی ضٸاٴ قٷبذتی ٲیبٴ ٦بضٲٷساٴ ٸ ؾبظٲبٴ  (1

 ت٣ٹیت تٗٽس ؾبظٲبٶی ٦بضٲٷساٴ  (2

 تطٚیت ٸ پطٸضـ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی اضظق٫طا (3

حس ، تهٳیٱ ٪یطی ټبی اؾتطاتػی٥ ، ثٻ ٖلاٸٺ اضظـ ټب ٲی تٹاٶٷس ثطای ٲخب٬ رٽت تبؾیؽ ٸ اٶت٣ب٬ زیس٪بټی ٸا

ایزبز ؾبذتبضټب ، ٞطآیٷسټب ٸ ؾیؿتٱ ټبی ٦ٷتط٬ ، اضت٣ب ٸ تٗٯیٱ ضټجطاٴ رسیس ، ذٯ١ ٸ ازاضٺ ی ًٞب ٸ ٞطټٷ٩ 

٪ٹض٪یٵ ٸ . )ؾبظٲبٶی ، ٸ ثٷب ٶٽبزٴ ؾیؿتٱ اضظـ ٸ زؾتٹض اٮٗٳ٭ ټبی اذلا٢ی ؾبظٲبٴ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪یطٶس 

 (233، نٟحٻ 2004ٴ ، ټٳ٧بضا
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ثٻ ی٥ ( 1994)اؾتسلا٬ ټب زض ذهٹل ضقس آ٪بټی ٲجتٷی ثط اضظـ ٲی تٹاٶس ثب اؾتٟبزٺ اظ اقبضٺ ی ٪ٹز پبؾتط 

. اثتسا آٶ٧ٻ ضټجطیت قبٲ٭ تخجیت ټسٞی ؾرت ٲی ثبقس . ٶ٣م ٲسیطیتی ٲكتط٤ ثب ؾٻ ٶكبٶٻ تٹيیح زازٺ قٹز 

اضظـ ټب ٸ انٹ٬ . ا ضٸثطٸ ٲی قٹٶس ضټجطاٴ زض٪یط اټساٜ ٦ٹتبٺ ٲستی ټؿتٷس ٦ٻ ثب ثی ٲؿئٹٮیتی ثب آٴ ٺ

زٸٰ آٶ٧ٻ ضټجطی ثط انٹ٬ اذلا٢ی . اذلا٢ی ثٻ تطتیت حب٦ی اظ چكٱ اٶساظ ٸ ٲؿئٹٮیتی َٹلاٶی تط ٲی ثبقٷس 

تب٦یس زاضز ٸ ایٵ ثٻ ٲٗٷبی تٳبی٭ رٽت تُبث١ ٲك٧لات پسیس آٲسٺ ثب اْٽبضاتی اؾت ٦ٻ اظ ٶٓط ارتٳبٖی ٲ٣جٹ٬ 

زض ٶتیزٻ اضظـ ټب پیكطٞت ٲٷٟه٭ ٖٳی١ ٸ . اٮعاٰ ض٢بثتی ٲی ثبقس  ،ْٽبضاتی٥ ٶٳٹٶٻ اظ ایٵ ا. ٲی ثبقٷس 

تٳبیٯی اؾت ثٻ ت٧ٟی٥ ٣ٖ٭ ٸ احؿبؼ ثٻ ټٳطاٺ  ،ؾٹٰ آٶ٧ٻ رسا ؾبظی. اذلا٢ی ثیكتطی ایزبز ٲی ٦ٷٷس 

٦ؿت ٲبټیت  زض ٖٹو اضظـ ټب زض تلاـ ثطای. ثیطٸٴ ٲخ٭ رٷ٫٭ ٲیٳبٶس یب زض زٶیبی ح٣ی٣ی  ،اْٽبضاتی چٹٴ

ی ٸ ظٶس٪ی قط٦تی ٸ ټٳچٷیٵ ٲبټیت ٲؿبئ٭ ٞطټٷ٩ پطٸض ٸ ټٹیت ذٹز آ٪بټی ٞطزی ٸ اٺ ، اؾتطاتػزیس٨

 .ؾبظٲبٶی ټؿتٷس 

ز ٦ٻ ٲٗٷٹیت ٸ اذلا٢یبت زض ټٳٻ رب ٸرٹز ضثٻ ٪ٹٶٻ ای ٲٷت٣ساٶٻ اْٽبض ٲی زا( 1994)ٖلاٸٺ ثط ایٵ ٪ٹزپبؾتط 

تٹاٶٳٷسؾبظی ، ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ټب ، ٸ ٮٛبت ٸ ٖجبضات ثی ٲٗٷی زض ضټجطی ذسٲت٫عاض ، ٶٓبضت ، . زاضز 

ٸی اظ ٶ٣٭ ٢ٹٮی زض ی٥ ٲزٯٻ ی آٲٹظقی رٽت . حؿبؾیت ثٻ َٹض ٪ؿتطزٺ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲی ٪یطز 

تٹنیٝ قطایٍ اؾتٟبزٺ ٲی ٶٳبیس ٲٳ٧ٵ اؾت قٳب زض ٲحیُی پطاؾتطؼ ، ٶباٲٵ ، ثٻ ټٳطاٺ تهٳیٳبت ؾرت ٸ 

ٸ ... زیس ٞٗبٮیت ټبی ی٥ ٶٹٔ ٲسیطیت ثط اؾبؼ انٹ٬ پطٶؽ ٲب٦یب ٸٮی ؾبٖت ٦بض زض ټٟتٻ ، زض اٶتٓبض تذ 60

رطیبٶی اظ ٦تبة ټب ٸ ٲ٣بلات . زض قطایٍ ٧ٖؽ ی٥ ٶٹٔ ټیزبٴ ٸرٹز زاضز . یب تئٹضی تهٹیط ٞلاٴ ثبقیس 

ٲسیطیتی ثٻ ټٳطاٺ ٲت٧ٟطیٵ ؾٗی زاضز ثب اضائٻ ی٥ ٲس٬ ٲٹ١ٞ ٸ ؾطقبض اظ احؿبؼ ٸٲٷ١ُ ، ثٻ آقٟت٫ی ٞٗٯی 

 .ثركس ٲٗٷب 
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 هفَْم هذیریت هبتٌی بر ارزش

تٗٽس ٶؿجت ثٻ ٸا٪صاضی ٢سضت ٲكبض٦ت ٸا٢ٗی زض ؾبظٲبٴ ٸرٹز ؾیؿتٳی ضا يطٸضی ٲی ؾبظز ٦ٻ احتطاٰ ٸ 

چٷیٵ ؾیؿتٳی ثطای ټٳٻ پطؾٷ٭ اٲ٧ــــبٴ ٲكبض٦ت ضا . اضت٣ب ټط ٞطز ضا ثٻ نٹضت ټسٞٳٷس زضٶٓط زاقتٻ ثبقس

يٳٵ ایٷ٧ٻ . اظٲبٶسټی ٲی ٦ٷس ٦ٻ ثٻ ٲكتطی حسا٦خط ثٽب ضا ٲی زټسٲٽیب ٲی ؾبظز ٸ ټٳچٷیٵ قط٦ت ضا َٹضی ؼ

 .ثٻ ټط ٦بضٲٷس ثٻ ذبَط اضظـ ٲكبض٦تف پبزاـ ٲی زټس

چٷیٵ چبضچٹة ربٲٗی ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ٶبٲیسٺ ٲی . زضٶتیزٻ اٸ ضا زض ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ قطی٥ ٲی ٦ٷس

ټسٜ ٶٽبیی . ضی١ تٹرٻ ثٻ ٲكتطی اؾتټسٜ ایٵ ٶٹٔ ٲسیطیت اٞعایف ؾٹزآٸضی ثٯٷسٲست قط٦ت اظٌ. قٹز

 .ایٵ اؾت ٦ٻ ټط قرم ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٲبٮ٥ ٸ ی٥ ٦بضٲٷس، ٢سضت ا٢تهبزی ثجركس

 آگبّی از ارزشْبی خَد

ایٵ . ثٻ ٶسضت ضاټ٧بضی زض اذتیبض قٳب ٢طاض ٲی زټس« ذٹة ثٹزٴ»ؾٹاٮٽبی اذلا٢ی ٲٷحهط ٲی ثبقٷس ظیطا 

احتٳبلات ٶعزی٥ اؾت تب اَٳیٷبٴ حبن٭ قٹز ٦ٻ اٖٳب٬ ٸ  ؾٹالات ٶیبظٲٷس ٶ٫بټی ثٻ ٲبٸضای ٲؿبئ٭ ٸ

ثحج زض ذهٹل اذلا٢یبت ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؿئٯٻ ای ؾبزٺ . تهٳیٳبت، تأحیطاتی ٲٷٟی ٲجٽٱ ثٻ ربی ٶٳی ٪صاضٶس

تٹؾٍ اٞطازی نٹضت ٲی ٪یطز ٦ٻ زض تلاـ ثطای تٛییط ثًٗی رٷجٻ ټبی ذبل احتٳبلات اذلا٢ی، ٲٗٷٹی ٸ 

ا ٲسیطاٴ زض ظٶس٪ی ٸا٢ٗی ٲی ثبیؿت تأحیط تهٳیٳبتكبٴ ثط ثؿیبضی ذطزٺ ټبی اٰ. ٸٶی تهٳیٳبت ټؿتٷسٴ٢ب

اٚٯت ثطای تٳبٲی ثحخٽبی نحیح زض ثطاثط ٚٯٍ « اذلا٢ی»پیچیسٺ ٸ ٲتٷب٢ى ضا ثطضؾی ٶٳبیٷس ا٪ط چٻ انُلاح 

اظٲبٶٽب ٦طزٺ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲی ٪یطز اٲب ٲب اؾتٟبزٺ اظ آٴ ضا ٲحسٸز ثٻ اٲٹض اذلا٢ی زض ترههٽب، نٷبیٕ ٸ ؼ

تٗسازی اظ ٲك٧لاتی ٦ٻ ٲسیطاٴ ثب آٴ . ٸ اظ آٴ ثطای اثٗبز ٞطټٷ٫ی ٸ ٲصټجی ذٹة زض ثطاثط ثس اؾتٟبزٺ ٲی ٦ٷیٱ

ضٸثطٸ ٲی قٹٶس قبٲ٭ حزٱ ظیبزی اظ ٦كٳ٧ف ثب ٢بٶٹٴ؛ اذلا٢یبت ٸ ضٞتبضټبی حطٞٻ ایؿت ٦ٻ ثٻ آٶٽب 
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ضی ټب تحت تأحیط حٹظٺ ټبی ٢ًبیی ٪ٹٶب٪ٹٴ، ضاټ٧بضټبی پیچیسٺ ای اضائٻ ٲی زټس زض٪یطی ثطای تهٳیٱ ٪ی

اذلا٢یبت ثٻ قست ٲطثٹٌ ثٻ ٣ٖبیس ٞطټٷ٫ی ٸ ذطزٺ ٞطټٷ٫ی ٲی ٪طزز، ثٷبثطایٵ اٖٳبٮی ٦ٻ . اٞعایف ٲی یبثس

تهٳیٳبت زض . اٞطاز ثب ٞطټٷ٫ٽبی ٪ٹٶب٪ٹٴ ضا تحت تأحیط ٢طاض ٲی زټس زاضای اٲٹض اذلا٢ی پیچیسٺ ای ٲی ثبقس

زض ٲیبٴ ایٵ ټٳٻ . ٪ٹٴ ٲی تٹاٶس زض ٲٗطو ت٣بيبټبی اذلا٢ی ٸ پیچیسٺ ای ٢طاض ٪یطزضاثُٻ ثب ترههٽبی ٪ٹٶب

ضرعٶزی، ٲسیطاٴ اٚٯت ثب زاقتٵ ظٲبٴ ٦ٱ ثطای تحٯی٭ تٳبٲی ٲؿبئ٭ ٲی ثبیؿت تهٳیٱ ٪یطی ٦طزٺ ٸ اٖٳب٬ ٶٻ 

ٸٴ ٲؿبئ٭ آ٪بټٷس تٷٽب ٲسیطاٶی ٦ٻ اظ چ٫ٹٶ٫ی زضیبٞت ٸ تحٯی٭ اٶٹأ ٪ٹٶب٨. ا٢تهبزی ثٯ٧ٻ اذلا٢ی اٶزبٰ زټٷس

 . ٸ ٶیع ٦ؿبٶی ٦ٻ زاضای ٞٽٳی حبثت اظ اضظقٽبی ذٹز ټؿتٷس آٲبزٺ ی ضٸیبضٸیی ثب ایٵ ٲك٧لات ٲی ثبقٷس

 پیچیذُ ٍ هتٌبقض: هسئلِ ی بقرًج

ٲك٧لات اذلا٢ی ٲی تٹاٶٷس ثؿیبض پیچیسٺ ثبقٷس ثٷبثطایٵ تكریم رٷجٻ ټبی پیچیسٺ ٸ ٲتٷب٢ى اظ ی٥ ٲؿئٯٻ ی 

قُطٶذ  .پیچیس٪ی ثب تٗسازی ٞٗ٭ ٸ اٶٟٗبلات ٸ احتٳبلات ٲرتٯٝ زض اضتجبٌ اؾت. ز ثبقسث٣طٶذ ٲی تٹاٶس ٲٟی

ټٳبٶُٹض ٦ٻ . ز ظیطا حط٦تٽب ٸ ثبظی ټبی احتٳبٮی ثیكتطی زض آٴ ٸرٹز زاضز پیچیسٺ تط اظ چ٧طظ ٲی ثبـ

ٸ رطیبٴ زاقتٻ ثبقٷس پیچیس٪ی اٞعایف ٲی یبثس، تٗساز ضٸ ثٻ ٦ٳتطی اظ اٞطاز ٲی تٹاٶٷس احتٳبلات ضا زٶجب٬ ٦ٷٷس 

ٲٗیبض آی ٦یٹی ټٹـ ثٻ زٶجب٬ تٹاٶبیی رٽت ضٸیبضٸیی ثب ٞطآیٷسټبی پیچیسٺ تط ٲی ثبقس، ا٪طچٻ زاٶف ٸ تزطثٻ 

ٶٓطیٻ پطزاظاٴ ٲسیطیت اظ ذیٯی ٸ٢ت پیف ٲك٧لات ؾبذتبضی ضا . ٶیع ٲُٳئٷبً ثط ایٵ تٹاٶبیی تأحیط ٲی ٪صاضز

٠ ضٸقٽب ٸ ٢ٹاٶیٵ ٦ٻ زض اذتیبض زاضیٱ ٲك٧لات ٚیط ؾبذتبضی ضا قٷبؾبیی ٦طزٶس ٸ آٴ ایٵ اؾت ٦ٻ ٲب اظ َطی

ؾبذتبضی ٲی تٹاٶٷس ٞب٢س ی٥ یب چٷسیٵ ضٸـ ثبقٷس، ایٵ ٲؿئٯٻ ثرف ؾبذتبضی ٚیطح٭ ٲی ٦ٷیٱ، ایٵ ٲك٧لات 

. ٲك٧لات ضا آق٧بض ٲی ٶٳبیس ٦ٻ ثؿتٻ ثٻ تٟبٸتكبٴ ٲی تٹاٶٷس ثٻ َٹض ٪ؿتطزٺ ای ثب ی٧سی٫ط تٟبٸت زاقتٻ ثبقٷس
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ٲٹرٹز ٲی قٹٶس ٦ٻ ٲب ثٻ ؾبز٪ی اظ آٶٽب ثی ذجطیٱ ٸ ٶیع قبٲ٭  یلات ٚیط ؾبذتبضی قبٲ٭ اٮ٫ٹضیتٳٽبٲك٥

 .چیعټبیی ٲی قٹٶس ٦ٻ ٲب ټٷٹظ تٳبٲی ٖٷبنط ٸ ٲٗیبضټبیكبٴ ضا ٶٳی قٷبؾیٱ

ثب ٦ٳی تلاـ ثؿیبضی اظ رٷجٻ ټبی ٲك٧لات ؾبذتبضی ٲی تٹاٶس ؾبذتبضی تط ٸ ٢بث٭ حٯتط ٪طزز، اٲب ٲك٧لات 

ٚیط ؾبذتبضی اٚٯت زاضای ثٗسی اظ تٷب٢ى ټؿتٷس ٸ ایٵ حس اظ زضرٻ، ٦ؿبٶی٧ٻ قبٲ٭ ضاٺ ح٭ ٲی قسٶس ضا 

ٲك٧لات قطاضت »ٖٷٹاٴ  اٚٯت ٲك٧لات ثعض٨ زض ایٵ تٷب٢ى ثٻ. زاضای اضظقٽب ٸ اټساٜ ٲتٷب٢ى ٲی زاٶس

اٲب . تحٯی٭ ٸ ذلا٢یت ٖٳٹٲبً ٲی تٹاٶٷس تٷب٢ى ضا تب حسی ٦بټف زټٷس. ٲٹضز ذُبة ٢طاض ٲی ٪یطٶس« آٲیع

. ٲسیطاٴ ٲی ثبیؿت اٚٯت ثٻ زٶجب٬ ا٧ٞبض ٶٹیٵ رٽت ایزبز تط٦یجی ثٽتط اظ ضيبیت ؾٽبٲساضاٴ ٪ٹٶب٪ٹٴ ثبقٷس

« قطاضت»ثٻ ټبی اذلا٢ی، ٲٗٷٹی ٸ ٢بٶٹٶی ٲی تٹاٶٷس آق٧بض اؾت ٦ٻ ٲحسٸزیت ټبی ٲتٷب٢ى ٸ اضظقٽبی رٵ

 . ی٥ ٲٹ٢ٗیت ٲك٧٭ ظا ضا اٞعایف زټٷس

 ضرٍرت راّکبر: اخلاق حرفِ ای

. اذلا٠ حطٞٻ ای قبٲ٭ ٲؿبئٯیؿت ٦ٻ ٖٳٹٲبً اذلا٢ی ٞطو ٶكسٺ ٸ حتی ٲربٮٝ آٴ ٶیع زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٲی قٹٶس

َلاٖبت ٲٹح١ زض ذهٹل قط٦ت ثطای ؾطٲبیٻ ثطای ٲخب٬ چٹٴ حٹظٺ ی حؿبثساضی حطٞٻ ای رٽت تٽیٻ ی ا

٪صاضاٴ ٸرٹز زاضز، زض ٶتیزٻ ایٵ حٹظٺ زاضای انٯی اذلا٢یؿت ٦ٻ ا٪ط حؿبثطؼ ٖٳٹٲی ٲك٧ٯی ضا زض اؾٷبز 

ا٪ط ی٥ حؿبثطؼ اؾٯحٻ ای زض آٸضز ٸ ثٻ . قط٦ت ٦كٝ ٦طز آٴ ٲك٧لات ٲی ثبیؿت ثٻ اَلأ ٖٳٹٰ ثطؾس

ا٪ط حؿبثساض ثٻ . ٲب ٸا٢ٗبً ٲؿئٯٻ ای اذلا٢ی ٲحؿٹة ٶٳی قٹزی٥ ٲكتطی قٯی٥ ٦طز اٲطی ٚیط ٢بٶٹٶیؿت ا

اق٧ب٬ . قط٦ت ٸ حؿبثساضاٶف زض ٲرٟی ؾبظی ٲك٧لات ٦ٳ٥ ٦ٷس ایٵ اٲط ترٯٝ اذلا٢ی ٲحؿٹة ٲی قٹز

ا٪ط اٴ حٹظٺ اذلا٢یبت ضا ثٻ قست . ایٵ اٲط اٴ اؾت ٦ٻ اضظقٽب ثطای ٲٹ٢ٗیت زض ایٵ حٹظٺ يطٸضی ٲی ثبقٷس

اذلا٢یت ٸ٦ی٭ ثؿیبض قجیٻ . ا ٶ٧ٷس زٮیٯی ثطای اؾترساٰ ی٥ حؿبثطؼ ٖٳٹٲی ٸرٹز ٶساضزتٯ٣یٵ، حٳبیت ٸ ارط
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٦ٯیؿبی ٦بتٹٮی٥ ٲُٳئٷبً زاضای ٲؿبئ٭ ٲٗٷٹی ٸ اذلا٢ی ثؿیبضیؿت، . ثٻ اذلا٢یبت اٖتطايی ٦كیف ٲی ثبقس

ا٪ط ٦كیكی زض چٽبضقٷجٻ قجٽب . اٲ٧بٴ ضاټٷٳبیی ٦كیف ضا ٞطاټٱ ٲی ٦ٷس ،ٸرٹز ذٯٹت زض ټٷ٫بٰ اٖتطاٜ

پٹ٦طثبظی ٦ٷس ٸ ثطؾط ٲیع ثٻ ټٳٻ ث٫ٹیس ٦ٻ قٳب زچبض چٻ اٶحطاٞی قسٺ ایس زض آٶهٹضت ټط٪ع ذٹاټبٴ اؾتٟبزٺ 

٪طاٴ ثیبٴ ټٳیٵ تطتیت ٸ٦ی٭ قٳب ٶیع ٶبچبض ثٻ تٛییط قٳبؾت ظیطا ا٪ط قٳب ٶبچبضاً ٴ ثٻ .اظ ایٵ ضٸـ ٶرٹاټیس قس

ثٷبثطایٵ ا٪ط ی٥ ٲسیط ارطایی . ثًٗی ٦بضټبی ٚیط ٢بٶٹٶی ثبقیس زض آٴ نٹضت ضٸٶس ٢بٶٹٶی ٦بضؾبظ ٶرٹاټس ثٹز

ا٪ط . ٦ٻ اٮجتٻ ٸ٦ی٭ ٶیع ٲی ثبقس ثٻ زٶجب٬ زٞتطچٻ ټبی قط٦ت آٲس ثٽتط اؾت ٦ٻ اظ ٶ٣ف ٸی اَٳیٷبٴ حبن٭ ٦ٷیس

 .ٶسآٶٽب ٸ٦ی٭ قٳب ثبقٷس ٶٳی تٹاٶٷس ٪عاضـ قٳب ضا ث٧ٵ

اٚٯت حطٞٻ ټب زاضای انٹ٬ اذلا٢ی ټؿتٷس ٦ٻ ثطای . اٲب ا٪ط حؿبثساض ٖٳٹٲی ثبقٷس ثبیس ایٵ ٦بض ضا اٶزبٰ زټٷس

ٖٳٯ٧طزقبٴ يطٸضی ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس ٸ اٚٯت ثٻ نٹضت زؾتٹضاٮٗٳٯٽبی ٢بٶٹٶی ٸ یب اذلا٠ ح٣ٹ٢ی ٸيٕ قسٺ 

زض ذهٹل حّٟ ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ٢سضت ٲٹرٹز اٮجتٻ ؾیبؾتٽبی ٢سضت ٲی تٹاٶس قبٲ٭ ٢ٹاٶیٷی ثبقس ٦ٻ تٷٽب . اٶس

اٶزبٰ ٦بضټب زض . ایٵ اٲط احتٳبلاً اؾتٟبزٺ ٚیط اذلا٢ی اظ زؾتٹضاٮٗٳٯٽبی اذلا٢ی ٲحؿٹة ٲی ٪طزز -اؾت

ٲحسٸزٺ ی زؾتٹضاٮٗٳٯٽب زض حبٮی٧ٻ اظ انٹ٬ اذلا٢ی اؾبؾی ترٯٝ ٲی ٦ٷیٱ ی٥ ؾط٪طٲی ٶیؿت، ایٵ ی٥ 

ت اؾتطاتػی٥ ٸ لاظٰ زض ټط حطٞٻ ارطا اٲی تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ اذلا٢یٴ. تٽسیس ثطای ٦٭ حطٞٻ ټب ٲحؿٹة ٲی قٹز

قبیس ضٸظٶبٲٻ ٶ٫بضی زض ٲٹضز ٶیبظ ثٻ اذلا٢یبتی ثطای . پیف ثطزٺ ٲی قٹٶس اِ ٢بٶٹٶی تسٸیٵ قسٺ ٸ یبقسٺ، اظ ٮح

 . ز اٲب ټیچ٫ٹٶٻ حٳبیت ٢بٶٹٶی اظ اٴ اذلا٢یبت ٶٳی قٹزت اظ ٲٷبثٕ ٲحطٲبٶٻ ح١ زاقتٻ ثبـحٳبی

 بستِ بِ فرٌّگ فرق هی کٌذ :اخلاقیبت

انٹ٬ اذلا٢ی ثطای ٦ؿبٶی ٦ٻ ټٳیكٻ ثب ٲطزٲی اظ ی٥ ٞطټٷ٩ یب ذطزٺ ٞطټٷ٩ زض تٗبٲٯٷس ثؿیبض ؾبزٺ ثٻ ٶٓط 

ٲی ضؾس، اٲب اٚٯت اٸ٢بت زض ٢ًبٸتٽبی اذلا٢ی اظ ٞطټٷ٫ی ثٻ ٞطټٷ٩ زی٫ط تٟبٸتٽبی ٚیط ٲٷتٓطٺ ای ٸرٹز 
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اثٗبز ت٧ٟط زض ذهٹل تٟبٸتٽبی ٞطټٷ٫ی ضا تحٯی٭ ٲی ٶٳبیس، ٪یطتٽب ٞؿتس، ٲترهم ٞطټٷ٩ ٸ ٦ؿی ٦ٻ . زاضز

زض ٲٹضز ی٥ ٲجٯٙ ټٯٷسی ٦ٻ زض اٶسٸٶعی ثٻ ٶهیحت ٲكٛٹ٬ اؾت نحجت ٲی ٦ٷس، اٸ اظ زاؾتبٴ ٦تبة ٲ٣سؼ 

ی٧ی اظ . زض ٲٹضز پسضی اؾتٟبزٺ ٲی ٦ٷس ٦ٻ زٸ پؿط زاقت ٸ اظ آٶٽب ذٹاؾت ٦ٻ آٴ ضٸظ ضا زض تب٦ؿتبٴ ٦بض ٦ٷٷس

ٰ ثیكتط ٚطثی ټب پؿط زٸ. ٦بض ٶ٧طز ، ؾپؽ تٳبٰ ضٸظ ضا ثب زٸؾتبٶف ثٻ قٽط ضٞت ٸ شضٺ ای«ثٯٻ پسض»پؿطټب ٪ٟت 

ضا زض  ، ؾپؽ ثٻ قٽط ضٞت اٲب ثٗساً تهٳیٱ ٪طٞت ٦ٻ ثیكتط ضٸظ«ٶٻ پسض»ضا تطریح ٲی زټٷس ٦ٻ ثی ازثبٶٻ ٪ٟت 

زض تٹؾٍ پؿط زٸٰ ضا اظ ٮحبِ اٶسٸٶعی ټب تٹټیٵ ٶپصیطٞتٵ ذٹاټف حٲجٯٙ ٲٗت٣س ثٹز ٦ٻ . تب٦ؿتبٴ ٦بض ٦ٷس

ثٻ ټٳیٵ تطتیت ثؿیبضی اظ قط٦تٽبی ٚطثی . تٹؾٍ پؿط اٸ٬ ٲی زاٶؿتٷس ٶزبٰ ٶسازٴ ٦بض،اذلا٢ی ثؿیبض ثستط اظ ا

ثیبٴ ٲی زاضٶس ٦ٻ ا٪ط قٳب ربی٫بټی ثب اؾترساٰ ی٥ ٞبٲی٭ پط ٦طزیس، ثسٸٴ تٹرٻ ثٻ ٦بضایی ٸی، زض ْبټط ٦بض 

زض ثؿیبضی اظ ٞطټٷ٫ٽبی زٶیب ا٪ط ٞطزی ی٧ی اظ ثؿت٫بٶف ضا اؾترساٰ ٶ٧ٷس،  ټط چٷس. ٶبنحیحی اٶزبٰ زازٺ ایس

ثٷبثطایٵ . ثسٸٴ اټٳیت زازٴ ثٻ ٸیػ٪ی ټبی ذٹة ٸ ثس آٴ ٞطز، ٦بضی ٚیط اذلا٢ی زض ح١ ٸی اٶزبٰ ٪طٞتٻ اؾت

ات تُبث١ ثؿیبضی اظ تهٳیٳبت ٲسیطیتی ثط اٞطازی ثب زؾتٹضاٮٗٳٯٽبی اذلا٢ی ٲتٷٹٔ تأحیط ٲی ٪صاضز، اٚٯت اٸ٠

 .اٖٳب٬ ثب تٳبٲی اٶتٓبضات ٸ ٲحسٸزیتٽبی ٲتٷب٢م ٦بضی ٲك٧٭ اؾت

 حَزُ ّبی قضبیی هتٌَع: قبًَى

زض ثًٗی حٹظٺ ټب اظ رٳٯٻ ٦یٟیت ٚصا، ٲی . قط٦تٽبی اٲطٸظی زض حٹظٺ ټبی ٢ًبیی ٲرتٯٟی ٞٗبٮیت زاضٶس

ٲب اٚٯت اٸ٢بت ثبیس ٦ٳی ثیكتط ا تٹاٴ ثٻ ضاحتی ثب ا٦خط قطایٍ ؾرت ٸ زض ٶتیزٻ ثب ا٦خط قطایٍ ٲٹا٣ٞت ٦طز،

ثطای ٲخب٬ ثیكتط رٹاٲٕ آٲطی٧بیی زاضای ٢ٹاٶیٷی ټؿتٷس ٦ٻ ٞطٸقٷسٺ ضا ٲٯعٸٰ ثٻ ضٞتٵ ثٻ زضة ٲٷبظ٬ . ذلا٠ ثٹز

ٸ  ٲی ٦ٷس تب زض قٽط تخجیت قسٺ ٸ اربظٺ ی ٦بض ث٫یطز ایٵ ٖٳ٭ ٲؿت٣یٳبً ثط ذلاٜ ٢بٶٹٴ اؾبؾی ایبلات ٲتحسٺ

یبٴ اؾت، ثب ایٵ ټٳٻ رٹاٲٕ ایٵ ٢ٹاٶیٵ ضا زض ٦تبة ټبی ٢بٶٹٴ ذٹز ٶ٫ٻ ازی ةثطذلا٠ ٢بٶٹٶی زض ذهٹل آظ
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ٲی زاضٶس ٸ اظ اٶٽب ثطای زٸض ٶ٫ٻ زاقتٵ آظازی ثیبٶی اؾتٟبزٺ ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ ثؿیبضی ٲطزٰ آٴ ضا آظاض زټٷسٺ ٲی 

ٺ ضاحتی ټط ثؿیبضی اظ قط٦تٽبی ٞطٸـ  زض ٪صقتٻ ثٻ َٹض ضٸظٲطٺ اظ ایٵ ٢بٶٹٴ ترٯٝ ٲی ٦طزٶس ٸ ة. زاٶٷس

ثٻ ټٳیٵ تطتیت زض ٲخبٮی ٦ٻ ثیكتط ٲطثٹٌ ثٻ اٲٹض اذلا٢یؿت، زض ظٲبٶی٧ٻ . ثبظزاقتی ضا ثٻ زاز٪بٺ ٲی ٦كبٶسٶس

آپبضتبیس ٢بٶٹٴ آٞطی٣بی رٷٹثی ثٹز ٸ ثیكتط ٦كٹضټب ثطای تزبضت قط٦تٽب زض آٴ رب رطیٳٻ تٗییٵ ٦طزٺ ثٹزٶس، 

پب ٦طزٶس ٸ ثب زاقتٵ اٞطازی اظ ټٳٻ ضٶ٫ٽب ٦ٻ زض ٦ٷبض ی٧سی٫ط ٚصا  تٗسازی اظ قط٦تٽب ٞٗبٮیتٽبیی ضا زض اٴ ٶبحیٻ ثط

 .ذٹضزٺ ٸ ظٶس٪ی ٲی ٦طزٶس، تٗٽساً اظ ٢ٹاٶیٵ ٲحٯی ترُی ٲی ٦طزٶس

 ٍیژگی ٍ ارزشْبی شخصی

ٲسیطاٴ ٲی ثبیؿت ٶٻ تٷٽب ٢بزض ثٻ َطح ٸ پیچیسٺ اظ اټساٜ ٸ ٲحسٸزیتٽب،  رٽت ټسایت ایٵ اقٟت٫ی ٲتٷب٢ى

یبت ٲرتٯٝ ثبقٷس ثٯ٧ٻ ټٳچٷیٵ ثبیس احؿبؾی قٟبٜ زض ذهٹل اضظقٽب ٸ ٶیع ٸیػ٪ی ضیعی ٲؿبئ٭ ٸ ٶٓط

ظٲبٶٽبیی . ټبی ذٹز زاقتٻ ثبقٷس تب ثتٹاٶٷس ٦بضټب ضا ثٻ ٪ٹٶٻ ای نحیح ٸ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲٹضز ٶیبظ اؾت اٶزبٰ زټٷس

زؾتیبثی ثٻ ټسٜ یب ٸرٹز زاضز ٦ٻ ٲسیط ٶبچبض ثٻ ضٶزبٶسٴ ثًٗی ؾٽبٲساضاٴ ٸ یب ترُی اظ ثًٗی ٲٗیبضټب رٽت 

زض ح٣ی٣ت ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس ربٲٗٻ ثٻ ٶؿجت ٞسا٦بضی ټبی ٞطزی، . اضظقی ٲی قٹز ٦ٻ اظ ټٳٻ ی آٶٽب ثبلاتط اؾت

تٹاٶبیی ثطای اٶزبٰ ٦بضیؿت ٦ٻ ٞطز تهٹض ٲی ٦ٷس نحیح اؾت حتی ا٪ط  ،قرهیت. ی٥ قرم ضا ٲی ؾٷزس

، ثب ایٵ ټٳٻ ٲب تٳبی٭ ثٻ ٶكبٴ زازٴ ذٹز ثٻ نٹضت ربٲٗٻ آٴ ضا تهٹیت ٶ٧ٷس ٸ ٶتبیذ ٲٷٟی زی٫طی ثٻ ثبض آٸضز

ٲی تٹاٴ زٶیبیی ضا تهٹض ٦طز ٦ٻ زض آٴ ٖٳ٭ ٸ تهٳیٱ ذٹة آق٧بض . ټؿتٷس زاضیٱ ٦ٻ اٖٳبٮف ٲُٯٹة  ٞطزی

اٲب ٲسیطاٴ ٲی ثبیؿت تهٳیٳبت ؾرتی ث٫یطٶس ٸ ثب ٶتبیزف . اؾت ٸ ٶتبیذ ٲخجت ظیبزی ثٻ ثبض ٲی اٸضز

ایٵ اٲط ټٳچٷیٵ ٶیبظٲٷس زیس٪بٺ قٟبٜ ٞطز ٶؿجت ثٻ اٸٮٹیتٽب ٸ . ٺ تٳطیٵ زاضزایٵ ٦بض ٶیبظ ة. ضٸثطٸقٹٶس

ا٪ط قٳب ثٻ . اضظقٽبی ٞطزی اـ اؾت، ٣ٖبیسٲبٴ ثٻ زٮی٭ آٶ٧ٻ ٣ٍٞ آضظٸټبیٳبٴ ټؿتٷس ٲب ضا ضايی ٶرٹاټٷس ٦طز
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اظ آٴ  ی٥ ٲح٭ ٦بض ٲحتطٰ اضظـ ثٷٽیس اٲب حبيط ثٻ پصیطـ ٶتبیذ ٲٷٟی ضیؿ٥ ثطای ثطذٹضز ثب ٦ؿبٶی ٦ٻ

ا٪ط قٳب ذبٶٹازٺ ذٹز ضا . احتطاٲبت ترُی ٦طزٶس ٶجبقیس، زض آٴ نٹضت ایٵ ی٥ اضظـ ٲحؿٹة ٶٳی ٪طزز

اضظقٳٷس ثساٶیس اٲب ټط٪ع ایٵ ضیؿ٥ ضا ثطای ٪طٞتٵ ظٲبٴ ٦بضی رٽت حٳبیت ٸ ؾبذتٵ ذبٶٹازٺ ی ذٹز ٶ٧ٷیس، 

، 2005لا٢یبت، ٦ٻ ثؿتٹٞطاٰ، ثبضٮٹ، ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ٸ اخ)زض ایٷهٹضت ایٵ تٷٽب ی٥ اضظٸ ذٹاټس ثٹز

ph.D.copyrighty ٲٹؾؿٻ ی ذلا٢یتٽبی ٲكتط٤ ،). 

اضظقٽب ٸ ټسٞٽب ضاثُٻ ٲت٣بث٭ . ؾرٵ ٪ٟتٵ زضثبضٺ اضظقٽب ٲُٯ٣بً ثٻ ایٵ ٲٗٷی ٶیؿت ٦ٻ ټسٞٽب ثبیس ٞطاٲٹـ قٹٶس

ثٯ٧ٻ تبحسٸزی آٶطا ٦بٲ٭ ٸ ثٷبثطایٵ ٲسیطیت ثط ٲجٷبی اضظقٽب ربی٫عیٵ ٲسیطیت ثطٲجٷبی اټساٜ ٶٳی قٹز . زاضٶس

زضٸا٢ٕ زض ټٳٻ ٦بثطزټبی ٲسیطیت ثط ٲجٷبی . اظ َطی١ ٲٗٷب ثركیسٴ ثٻ آٴ، ارطایی قسٴ آٴ ضا تؿٽی٭ ٲی ٦ٷس

اٲب آٶچٻ زض ٲسیطیت ثطٲجٷبی اضظقٽب پطضٶ٩ تط ٲی . اټساٜ ٶكبٶٻ ټبیی اظ تٹرٻ ثٻ اضظقٽب ثٻ َطی٣ی ٸرٹز زاضز

تجسی٭ ٲی « ٖبٲ٭ ټبی ٦ٯیسی ٲٹ٣ٞیت»ا٢ٕ اضظقٽبی اؾبؾی ٲكتط٤ ثٻ زضٸ. قٹز، ٶٓبٲٳٷس قسٴ ایٵ ٦بض اؾت

زٸلاٴ ٸ ٪بضؾیب، تطرٳٻ ٸحیسی ٲُٯ١ ٸ ٲٯ٧ی )قٹٶس ٸ ؾبذتبض اټساٜ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٸاؾُٻ ټبی اثعاضی تٗییٵ ٲی ٦ٷٷس

 (.2005ٞط، 

٪طزز ٦ٻ اذتلاٌ ضٞتٻ ضٞتٻ آق٧بض ٲی . اضظقٽب ٸ انٹ٬ اذلا٢ی زض ٲط٦ع ضټجطی ٸ ضٞتبض ؾبظٲبٶی ٢طاض زاضٶس

اؾتبٶساضزټبی اذلا٢ی ثب ٦بضټبی تزبضی ٶٻ تٷٽب ٲُٯٹة ثٯ٧ٻ ټٳچٷیٵ ثطای اث٣بی ثٯٷس ٲست ؾبظٲبٶی يطٸضی 

، ثٹیػٺ زض ضاثُٻ (VBL)ثحجِ ضټجطی ٲجتٷی ثط اضظـ (. 2002تبٲؿٹٴ،   -پطی ٸ پطٸ٦تٹض .)ٶیع ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس

٪طاثط ٸ آظثٹضٴ )ا ضا زض ضټجطی یبزآٸضی ٲی ٶٳبیسثب ٲسیطیت ٸ ضټجطی، ٶ٣ف ٸ اټٳیت اذلا٢یبت ٸ اضظقٻ

ضؾٹایی ټب زض تٳبٲی قط٦تٽبی آٲطی٧ب ٸ اضٸپب (. 1998؛ پطٸظاٴ،2003؛ ٲبؾی2007،٩؛ ثٹچ٧ٹ،٦2008یٯپبتطی٥، 

ثؿیبضی ؾبظٲبٶٽب ضا ثٻ رؿتزٹی ٦ؿبٶی تطٚیت ٦طزٺ اؾت ٦ٻ ؾٹززټی ضا اٞعایف زازٺ ٸ زاضای اذلا٢یبت ٸ 

  زض ؾُح پبییٵ،ضؾٹایی ټبیی ٦ٻ ٲسیطاٴ(. 2007ضیٯی ٸ ضاٮیٷ٫ط،. )ٸٴ ؾبظٲبٴ ٲی ثبقٷساضظقٽبی ٲخجتی زض زض
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ارطایی ٸ زی٫ط ضټجطاٴ ثطتط زض آٴ ثٻ قست ٞب٢س ضٞتبض اذلا٢ی تزبضی ټؿتٷس ٶیع، ثٹاؾُٻ ی اٖٳب٬ ٲؿت٣یٳكبٴ 

ټجطاٴِ ؾبظٲبٶٽبیكبٴ ٲی ٸ ایزبز ًٞبیی ٦ٻ اٖٳب٬ِ اذلا٢یِ ٢بث٭ ثحج زض آٴ ٲح٧ٹٰ ٲی قٹٶس، تأحیطی ٖٳسٺ ثط ض

 (.224؛ نٟحٻ ی 2004٪طٸ٪یٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ، . )٪صاضز

ٲٟٽٹٰ اضظقٽب ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ . ثٻ ایٵ تطتیت، اضائٻ ی اضظقٽب زض تزبضت ٸ ضټجطی ی٥ ٶٓطیٻ ی رسیس ٶٳی ثبقس 

ٲچٷیٵ زض ان٭ زض ؾبظٲبٶٽب ٸ ٶٽبزټبی ؾبظٲبٴ یبٞتٻ ؾبث٣ٻ ای َٹلاٶی زض ٲجبحج ربٲٗٻ قٷبؾیِ ؾبظٲبٶٽب، ٸ ٺ

ثب ایٵ (. 2001؛ ٦بٲیٷ٩ ٸ ٸاضٮی،1992اؾ٧ٹاضتع،. )زض٤ انٹ٬ ضاټجطزیِ ٲؤؾؿبت، ؾبظٲبٶٽب ٸ اقربل زاضز

ثطای ٲخب٬ ٲیٷتعثط٨ ٸ )ټٳٻ ثٷٓط ٲی ضؾس ٦ٻ اضظقٽب ٖٳٹٲبً ٖبٲٯی ٲٽٱ زض ٲسیطیت ٲٹ١ٞ ؾبظٲبٶٽبی ثعض٨ 

 .ٲی ثبقٷس( 1997لاٶچبضز ٸ ا٦ُبٶط، ة)ٸ ٶیع زض اٞعایف ٲعیت ض٢بثتی ( 2005؛ ټبٞؿتس،2005ټٳ٧بضاٴ، 

 چطا ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظقٽب زض ٖٳ٭ ٸ ثرهٹل زض ؾبظٲبٶٽبی ثعض٨ ٲك٧٭ ٲی ثبقس؟

زض ح٣ی٣ت ٦كٳ٧ف ثطای ٲؤحطؾبظی اضظقٽب ٸ اذلا٢یبت ٶٻ تٷٽب ثطای ؾبظٲبٶٽبی ثعض٨ ثٯ٧ٻ ثطای ؾبظٲبٶٽبی 

ضی زض ذهٹل ٲٗطٞی ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظقٽب ٲُبٮٗبت ثؿیب. حطٞٻ ای ٸ ٶیع تٹٮیسی ٸ ذسٲت ٪طا ٲی ثبقس

؛ 2004؛ ٪طٸ٪یٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 2007ثٹچ٧ٹ، . )ٸ ٶیع اضائٻ ی ضاٺ حٯٽبیی رٽت اضت٣بی ٲسیطیت ٸرٹز زاضز

ثب آٴ ضٸثطٸ ٲی  VBLثب ایٵ ټٳٻ، تحٯیٯی انٹٮی اظ آؾتبٶٻ ټبیی ٦ٻ ٲب زض ارطای (. 2003تطٸیٷٹ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

 . قٹیٱ ٸرٹز ٶساضز

ضؾیس ٸ ضاٺ ذٹز  VBLٲی تٹاٴ ثٻ ٲحتٹای ز٢ی١ تطی زض حٹظٺ ی  VBLایی چبٮف ټبی ٲٹرٹز زض ثب قٷبؼ

 .ضا رٽت ٚٯجٻ ثط ٲك٧لات پیف ضٸی ٲسیطاٴ زض ٖٳ٭ ټٳٹاض ٶٳٹز 

اثتسا حط٦ت ثٻ ؾٹی ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظـ تٹؾٍ ت٧ٟطی ؾٹزٲٷس ٸ ٲی٭ ثٻ زاقتٵ ٖٳٯ٧طزی ٦بضاٲستط ضقس 

٪ٟتٻ ٲی قٹز ایٵ اٲط اټٳیت زاضز ٦ٻ تزبضت ټب رٽت رصة ٸ حّٟ ( 1380ٞحٻ ، ل 1998پطٸظاٴ )ٲی یبثس 
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٦بضٲٷساٴ ، اٞعایف ؾٹزٲٷسی ، رصة ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴ ٸ ؾطٲبیٻ ی زٸٮتی ضٞتبضی اذلا٢ی اظ ذٹز ٶكبٴ زازٺ ٸ 

 1999)ز ، ثٻ ٖلاٸٺ ، ټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ټ٥ زٸٶبٮس اْٽبض ٲی زا. اٖتجبض ذٹز ضا زض ایٵ زٶیبیی قط٦تی اٞعایف زټٷس 

ؾبظٲبٴ ټب زٶجب٬ ٲبټیت ٖٳٯی تطی ٲی ثبقٷس ٦ٻ ثب آٴ ټب زض ٢بث٭ اؾتٟبزٺ ؾبظی اضظـ ( 134-144، نٟحٻ ی 

ټب ٦ٳ٥ ٶٳبیس ٸ ټٳچٷیٵ ثٻ زٶجب٬ ٲ٧بٶیعٰ ټبیی ټؿتٷس ٦ٻ ثٻ ٸؾیٯٻ ی آٴ ټب اضظـ ټب زض زاذ٭ ؾبظٲبٴ رب 

ضاثُٻ ثب ؾٽبٲساض ٸ ٢بٶٹٶی ثٹزٴ ٞٗبٮیت ټبی ؾبظٲبٴ  ثب ایٵ ټٳٻ ، ٲحیٍ ٲجتٷی ثط اضظـ ، ثٹیػٺ زض. زازٺ قٹٶس 

 (2000ثطایتیٷ٩ ٸ تٹٮؿتبز ، . )ٸ ټٳچٷیٵ زض ثحج ٸْبیٝ ٲسیطیتی ، ضاٺ حٯی ضا اضائٻ ٲی زټس

ثب تٹرٻ ثٻ . ثب آٴ ټب ضٸثطٸ ٲی قٹیٱ زاضای اټٳیت اؾت  VBLتحٯی٭ چبٮف ټبیی ٦ٻ اٚٯت زض ضاثُٻ ثب 

ټجطی ٲجتٷی ثط اضظـ زض ؾبظٲبٴ ټبی ثعض٨ ثب آٴ ضٸثطٸ ٲی قٹز ، ثٻ ٪ٹٶٻ اضظیبثی چبٮف ټبی احتٳبٮی ٦ٻ ض

اؾتسلا٬ . ای اٶت٣بزی ثٻ ثحج زض ذهٹل پیكٷٽبزات زض ضاثُٻ ثب ی٥ ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ثٽتط ٲی پطزاظیٱ 

 :ټبی انٯی ٲٹضز ثحج زض ظیط ٮیؿت قسٺ اؾت 

 . ٢سضت ؾٷتی زض ؾبظٲبٴ ټبی ٲؿُح ٸ حطٞٻ ای يٗیٝ قسٺ اؾت -

 .ٲكبض٦ت ٸؾیٕ ٸ ٲتٳط٦ع ؾٽبٲساضاٴ تٹنیٻ قسٺ اؾت  -

 .اٶٹأ رسیسی اظ ٦ٷتط٬ ٸ ؾبث٣ٻ ٲٹضز ٶیبظ اؾت  -

 .اضظـ ټب ٲی ثبیؿت ثٻ ٪ٹٶٻ ای قٟبٜ ٸ ٸايح ٲ٧بتجٻ قٹٶس  -

 .ضټجطی رٽت پطٸضـ تهٹیط ٸ تهٹیطی ذٹة ٲی ثبقس  -

 .ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس ی٧پبضچ٫ی اضظـ ټب ٸ اٖٳب٬ ثطای ؾبظٲبٴ ټب ٸ ٶیع رٽت پیكطٞت يطٸضی -

ؾبذتبضټبی ؾبظٲبٶی ٸ ٸْبیٝ ٲسیطیتی ٲؿبئٯی ٲٹحط اظ ضټجطی ٲی ثبقٷس ، ٸ زض ٶتیزٻ چبٮف ټبی ثیبٴ قسٺ زض 

ضاٺ ح٭ ربی٫عیٵ ثطای ٲخب٬ ، ٲی تٹاٶس ثیبٴ ایٵ ثبقس ٦ٻ . ایٵ ٲ٣بٮٻ ٲی تٹاٶس تٹؾٍ اٖٳب٬ ضټجطی ح٭ قٹز 
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ؾبظٲبٶی ٲی ثبقس ، ٸ ایٵ زض حبٮی اؾت ٦ٻ ضټجطی تب حسی ضټجطی ٖٳٯی ٲت٣بث٭ ٸ پیچیسٺ ٲیبٴ ضټجط ٸ ٲحیٍ 

 .تٹؾٍ تٛییطات ٲٹرٹز زض ضټجطی ٸ ٲحیٍ اٴ ٲكرم قسٺ اؾت 

 اذتیبضات ٸ ؾبذتبضټبی ؾٯؿٯٻ ٲطاتجی ٲتٷبٸة -1

اٚٯت ټٳطاٺ  ٦ٻ. اٶتٓبض ٲی ضٸز ٦ٻ اٸٮیٵ چبٮف ٲطثٹٌ ثٻ اذتیبض ، ؾبذتبضټب ٸ تٛییطات زض قطایٍ ضټجط ثبقس 

ضٸیلاضز ٸ ٪یطٸ٦ؽ )ٲی ثبقس  ،ثب انُلاحبتی چٹٴ اٶُٗبٜ پصیطی ، ٖٳٯ٧طز ، ٲؿئٹٮیت ٸ تؿٽی٭ ثیكتط

ثطای پبؾد ثٻ ایٵ ت٣بيب ټب ، ؾبذتبضټبی ؾبظٲبٶی ٲؿُح ٸ ٲتٛیط ثیكتطی ٲٹضز ٶیبظ اؾت (. 334، نٟحٻ 2005،

 زاقتٻ اؾت ؟ ثٻ ټٳطاٺ VBLاٲب ایٵ تٛییطات چٻ چبٮف ټبی ثٻ ذهٹنی ثطای . 

ثسٸٴ اٚطا٠ ٲی تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ تٗطیٝ ضؾٳی اظ آٶ٧ٻ چٻ ٦ؿی زاضای ٢سضت ٸ اذتیبض ثطچٻ ٦ؿی اؾت ٸ آٶ٧ٻ 

ایٷ٫ٹٶٻ . چُٹض ٲی تٹاٴ ضټجطاٴ ضا اظ پیطٸاٶكبٴ تكریم زاز ، ثٻ َٹض ٞعایٷسٺ ای ضٸ ثٻ پیچیس٪ی اؾت 

ٖلاٸٺ . ثٻ ٶٹٖی ربی٫عیٵ قسٺ اؾت ( ضاتتیٗٷی ؾٯؿٯٻ ٰ)اؾتسلا٬ ٲی قٹز ٦ٻ ؾٳج٭ اٸٮیٻ ی ٢سضت ؾبظٲبٶی 

ثط آٴ ی٥ ربی٫بٺ ضؾٳی ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ثٻ ٲ٣بٲی اربظٺ ی تهٳیٱ ٪یطی ، تحٳی٭ ٸ پیف ثطز ٲ٧بٶیعٰ ټبی ٦ٷتط٬ 

ثٷبثطایٵ ضټجطاٴ ثب ت٣بيب ثطای يٳیٳٻ ؾبظی . ، ٸ یب تبحیط ثط اٞطاز رٽت زؾتیبثی ثٻ اټساٜ ٲسیطیتی ضا ٶٳی زټس 

٦ٻ ایٵ ٢سضت ٢بٶٹٶی ارجبضی ٸ تطؾٷب٤ ٶٳی ثبقس ثٯ٧ٻ . ی ثب ٢سضت ٢بٶٹٶی ٲٹارٻ ٲی قٹٶس ٢سضت ؾٯؿٯٻ ٲطاتت

ثیكتط زاضای اضظـ ټب ، زیس٪بٺ ټب ٸ اټساٜ ٸ ټٳچٷیٵ اٖتٳبز ٸ اَٳیٷبٴ زٸ ربٶجٻ ٲی ثبقس 

 ( .1381،نٟحٻ 1998پطٸظاٴ،.)

ټبی ضټجطی رسیس ، اضظـ ټب ٸ  ی٧ی اظ چبٮف ټب آٴ اؾت ٦ٻ زض زضٸٴ ؾبذتبضټبی ؾبظٲبٶی رسیس ٸ ٲٹ٢ٗیت

اظ آٶزبیی . اذلا٢یبت اٚٯت ثٻ ٖٷٹاٴ ضاٺ حٯی رٽت حّٟ ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ټب ٸ ٢سضت ضاٺ ثٷسی ٲٗطٞی ٲی قٹٶس 

٦ٷتط٬ ضٞتبضټب ٸ اٖٳب٬ ٲی ثبقس ، تٗٯی١ ٢ٹاٶیٵ حب٦ی اظ اٖتٳبز ؾبظٲبٴ ثٻ ؾٽبٲساضاٶف ٸ  ،٦ٻ ټسٜ ٢ٹاٶیٵ
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زض ازاٲٻ ظٲبٶی ٦ٻ اضظـ ټب ح٧ٱ ٞطٲب ٲی قٹٶس ، ( . 27، نٟحٻ 2005، ٲیٯعٸاؾپٷؿط. )ت٣ٹیت آٴ ټب ٲی ثبقس 

ضټجطی ؾبظٲبٴ ٶیع ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؿئٹٮیتی ٲكتط٤ زض ٲیبٴ تٳبٲی اٞطاز زض زاذ٭ ؾبظٲبٴ ٸ ټٳچٷیٵ زض تٳبٲی 

زی٫ط آٶ٧ٻ ثٻ ٦بضٲٷساٴ ، حسا٢٭ ٞطز انٯی ، اربظٺ ی . ٲطاح٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاتجی قطٸٔ ثٻ پسیساض قسٴ ٲی ٶٳبیس 

؛ 65، نٟحٻ 2000ثطایتیٷ٩ ٸ تطٸؾتبز، )آ٪بټی ٸ آٲٹظـ زض ذهٹل ؾیبؾت اضظقی نحیح زازٺ ٲی قٹز 

 .(20، نٟحٻ 2003تطٸٶیٹ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

ثی ثٻ ؾٳت ٢سضتی ٚیط ارجبضی ٸ ظٲبٶی اٞعایف ٲی یبثس ٦ٻ ٲب اظ ؾبذتبضټبی ؾٯؿٯٻ ٲطات ،اټٳیت اټساٜ

ـ ټب ٸ اټساٜ ثیكتط ؾبظٲبٴ ټب آٴ چٷبٴ زض ټٱ پیچیسٺ ؾپؽ ٲٳ٧ٵ اؾت اضظ. اٶُٗبٜ پصیط حط٦ت ٲی ٦ٷیٱ 

ثب ایٵ ټٳٻ تهٳیٳبت زض ؾبظٲبٴ ټب ټٳیكٻ ٲؿت٣یٱ . ثبقس ٦ٻ ت٧ٟی٥ آٴ ټب زض ٖٳ٭ ٚیط ٲٳ٧ٵ ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس 

ٶٳی ثبقٷس ؛ زؾتیبثی ثٻ ی٥ ټسٜ یب اضظـ ٲی تٹاٶس ثٻ ٲٗٷبی ٢طثبٶی ٦طزٴ ٸ یب ترُی اظ ټسٜ ٸ اضظـ 

 .(19-20حٻ ، ن2005ٝٸ اؾپٷؿط،  ٲیٯٷط)زی٫طی ثبقس 

زض ح٣ی٣ت . ثب ایٵ حب٬ حط٦ت ثٻ ؾٹی ٸْبیٝ ذبل ٸ ٲؿت٣٭ ؾبظٲبٶی ٲی تٹاٶس ٪یذ ٦ٷٷسٺ ثٻ ٶٓط ثطؾس 

ضټجطاٴ زض ؾبظٲبٴ ټبی ترههی ٸ یب زاضای ؾبذتبض يٗیٝ ٢سضت ٦ٳی ثط ٦بض٦ٷبٴ ٲترهم ٸ زاضای ٲسض٤ 

ی اضظـ ټبی ترههی ٸ ٦ؿت تٹا١ٞ اضظقی ثٻ ٸؾیٯٻ زاضٶس ، آٴ ټب ټٳچٷیٵ ْطٞیت ٦ٳی رٽت تبحیط ثط ضٸ

٪بټی ٲترههیٵ ټٹیت ٸ اضظـ ټبی ترههی ٦ٳی زاضٶس ٦ٻ زض نٹضت ثطذٹضز . اضظـ ټبی ؾبظٲبٴ زاضٶس 

 .اضظـ ټبی ترههی ٸ یب ٖسٰ تزبٶؿكبٴ ثب اضظـ ټبی ؾبظٲبٴ ، ٚٯجٻ ثط آٴ ٲك٧٭ ٲی قٹز 

 اټٳیت ٲكبض٦ت ٪ؿتطزٺ -2

اٮٗٳ٭ زض ذهٹل اضظـ ټب ٸ ی٥ زؾتٹض اٮٗٳ٭ اذلا٢ی تٹؾٍ ٲسیطیت ثطتط ٸ ثب زض ا٦خط ؾبظٲبٴ ټب ی٥ زؾتٹض

ٶ٣سټبی ٞطاٸاٶی ثط ٶٹقتٻ ربت ضټجطی زض ٲ٣بث٭ ایٵ ضٸٶس ضٸ ثٻ . ٦ٳ٥ ٲكبٸضیٵ ثیطٸٶی ثؿٍ زازٺ ٲی قٹز 
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، 2000؛ ثطایتیٷ٩ ٸ تطٸؾتبز، 2003؛ ٲٹؾی٩، 2008٪طاثطٸ آظثٹضٴ ٦یٯپبتطی٥ ، . )پبییٵ ٸ ٲؿت٣یٱ ٸرٹز زاضز 

ٲی ( یٗٷی ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲكتطیبٴ)ا٦خط اٶت٣بزات ایٵ ٪ٹٶٻ اؾتسلا٬ ٲی ٶٳبیٷس ٦ٻ ؾٽبٲساضاٴ ( . 1998پطٸظاٴ ، 

زض ٚیط ایٵ نٹضت آٴ ټب . اظٲبٴ ٲكبض٦ت ٦ٷٷس ی ؼثبیؿت زض ق٧٭ زټی اضظـ ټب ٸ ضؾٳی ؾبظی اضظـ ټب

ټٳچٷیٵ ا٪ط آٴ ټب زض تٟؿیط زؾتٹض اٮٗٳ٭ . اضظـ ټب ضا تٷٽب ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ؾطی ٢ٹاٶیٵ رسیس زض ٶٓط ٲی ٪یطٶس 

. اضظقی ٲكبض٦ت ٶٹضظٶس ، ْطٞیتكبٴ رٽت اٶ٫یعٺ ثركی ، پیكٷٽبز ، ٸ ټٳبټٷ٫ی ثٻ قست ٲحسٸز ٲی قٹز 

ٖلاٸٺ ثط ایٵ اٖتٳبز ، احتطاٰ ٸ ٸا٦ٷف پصیطی زض زضٸٴ ٸ ثیطٸٴ اظ ؾبظٲبٴ ٰ تٹاٶس ربی٫عیٵ قسٺ ٸ ٲٹضز ؾٹء 

( . 26، نٟحٻ 2005، ٲیٯعٸ اؾپٷؿط ،1382، نٟحٻ 1998؛ پطٸظاٴ ،1997ز ٸ ا٦ٷط ، ثٯٷچبض. )اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪یطز 

ٲی ثبقس ٖلاٸٺ ثط آٴ چ٫ٹٶٻ  VBLثٷبثطایٵ ی٥ چبٮف آق٧بض ، چ٫ٹٶ٫ی زض٪یط ؾبذتٵ اٞطاز ثب اضظـ ټب ٸ 

 (٦1991ٹٸی، )ؾبظٲبٴ ټب ٲی تٹاٶٷس اضظـ ټبی قط٦ت ضا ثب اؾتٟبزٺ اظ ٞطآیٷسی ٲكبض٦تی ثؿٍ زټٷس ؟ 

ټٷ٫بٰ پبیٻ ٪صاضی ی٥ ضٸٶس ٲكبض٦تی ، چبٮف زض ضټجطی ٲطثٹٌ ثٻ ایزبز اٖتجبض ٸ اٖتٳبز ٲیبٴ ضټجط ٸ ٞطز 

ایٵ ثركی اظ اٶت٣ب٬ اظ ؾٹی ٲٟٽٹٰ ضټجطی ثٻ (. ٦1993ٹظؼ ٸ پبؾٷط، . )ٲٷترجیؿت ٦ٻ تهٳیٱ ثٻ پیطٸی زاضز 

ٲٗٷبؾت ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲی ثبیؿت ثٻ تٷٽبیی ایٵ ثساٴ . ٖٷٹاٴ اٸٮیٵ یب تٷٻ ذبٮ١ اضظـ ټبی ی٥ ؾبظٲبٴ ٲی ثبقس 

ٖسٺ ای ٞطآیٷس اضظـ ضا ٲُطح ٲی ؾبظٶس ٦ٻ زض آٴ ٦بضٲٷساٴ . اٲ٧بٴ ثبظتبة ٸ یب تٷٓیٱ اضظـ ټب ضا زاقتٻ ثبقٷس 

زض ذهٹل زیس٪بٺ ٲسیطیت ثٻ ثحج ٲی پطزاظٶس ٸ آٴ ضا ثٻ ظیط ثرف ټبیی ت٣ؿیٱ ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ ټط ٦ساٲكبٴ ثب 

زی٫طاٴ ضاټ٧بض ٲ٧بتجٻ ای ضا تطریح ٲی زټٷس ٦ٻ زض آٴ ٦بضٲٷساٴ اضظـ ټب . اض اؾت ی٥ ثرف اظ ٞٗبٮیت ؾبظ٨

؛ 1997ثلاٶچبضز ٸ ا٦ٹٶط، .)ضا ذٹزقبٴ ٸ یب اظ َطی١ ٪ٟت٫ٹیی ٖٯٷی ثب ٲسیطیت ٲٹضز پطزاظـ ٢طاض ٲی زټس 

یٷس ٦ٻ ضټجطی اؾتسلا٬ ٲی ٶٳب( 26، نٟحٻ 2005)ثطای ٚٯجٻ ثط ایٵ چبٮف ، ٲیٯعٸ اؾپبٶؿط ( . 1998پطٸظاٴ، 

ٲجتٷی ثط اضظـ اؾبؼ یب ثٷیبزی ضا َطح ضیعی ٲی ٦ٷس ٦ٻ ؾٽبٲساضاٴ ثتٹاٶٷس ٲ٧بتجٻ ٦طزٺ ٸ ثب ټٱ ټٳ٧بضی 
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ؾٹزٲٷستطیٵ ٲٹضز زض ذهٹل زذبٮت ؾٽبٲساضاٴ آٴ اؾت ٦ٻ ټٷ٫بٲی ٦ٻ ؾٽبٲساضاٴ اټساٜ ٸ اضظـ . ٶٳبیٷس 

لاً تٹا١ٞ ٦ٷٷس ٦ٻ ټط زٸ ٲٹضز ٦ٷتط٬ ٢یٳت ٸ ٦یٟیت ټبی ؾبظٲبٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٹاضزی ٢بٶٹٶی ٲی پصیطٶس ٸ ا٪ط ٲج

. اټساٜ اٸٮیٻ ٲی ثبقٷس ، زض ٶتیزٻ ضټجطیت ٲؿئٹ٬ ټٳبٶٷس تهٳیٳبت ٲسیطیتی ٶٳی تٹاٶس پؽ اظ ایٵ ضخ زټس 

زض ؾبظٲبٴ ټبی ثعض٨ ایٵ ح٣ی٣ت ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ ٸ ضټجطاٴ ٲی تٹاٶٷس اظ َطی١ چٷسیٵ لایٻ زیٹاٴ ؾبلاضی ، ٢ٹاٶیٵ 

ٞٗبٮیت ثپطزاظٶس ٸ ٶیع ایٵ ح٣ی٣ت ٦ٻ ٪طٸٺ ټبی ٲترهم ٲی تٹاٶٷس ثٻ ارطای اٖٳب٬ ، ضاټ٧بضټب ٸ  ٸ ٸْبیٝ ثٻ

ایٵ ټب ټٳٻ حب٦ی اظ ٸرٹز ؾٽبٲساضاٶی ٲی . اضظـ ټب ثپطزاظٶس ٲٳب ثبیس ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٲعیت زض ٶٓط ٪طٞتٻ قٹز 

ظ ٸرٹز ٪طٸٺ ټبیی اؾت ٦ٻ ثٻ ثبقس ٦ٻ ٲی تٹاٴ اظ آٴ ټب زض ق٧٭ زټی اضظـ ټب اؾتٟبزٺ ٦طز ٸ یب حب٦ی ا

 .ارطای اضظـ ټب ٲی پطزاظٶس 

چٷبٶ٧ٻ ٪طاثط ٸ . اضائٻ ٶٳی ٦ٷس  VBLثب ایٵ ټٳٻ حتی ٲكبض٦ت ٪ؿتطزٺ ٶیع ضاٺ حٯی ؾبزٺ ثطای ٲٹ٣ٞیت 

ذبَط ٶكبٴ ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ ارطا ؾبظی ؾیؿتٱ ټبی اضظـ ت٣طیجبً ( 186-191، نٟحٻ 2008)آظثٹضٴ ٦یٯپبتطی٥ 

 . ضزاظـ آٴ ټب ثٹزٺ اؾت ټٳیكٻ ؾرت تط اظ ح

 ق٧٭ ټبی رسیسی اظ ٦ٷتط٬ ٸ ثبظذٹضز ٲٹضز ٶیبظ اؾت  -3

اؾتسلا٬ ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ ضٸـ ت٧ٟط ثبظاض ٲحٹض زض تزبضت ٸ اضائٻ ی ( 62، نٟحٻ 2000)ثطایتیٷ٩ ٸ تطٸؾتبز

یٱ ؾبظٲبٴ ټبیی ٦ٻ ثٻ رٹاض ثی ٢بٖسٺ ای اٶُٗبٜ پصیط ٸ ثٻ ټٱ پیٹؾتٻ ٲی ثبقٷس ثٻ ټٳطاٺ ٢سضت ټبی تهٱ

٦ٷتط٬ ؾٷتی اظ َطی١ ؾیؿتٱ ټبی زاضای ٢بٶٹٴ . ٪یطی ٲحٹ٬ قسٺ ، ٶیبظٲٷس اق٧ب٬ رسیسی اظ ٦ٷتط٬ ٲی ثبقٷس 

ټطچٻ ؾبظٲبٴ ټب . ٸ آییٵ ٶبٲٻ ، ثٻ ذهٹل اظ َطی١ ؾیؿتٱ ټبی ٲتٷٹٔ ٪عاضقی ٸ حؿبثساضی ، ارطا ٲی قٹز 

ثطای پیكجطز ٸ ارطای ؾیؿتٱ ټبی ٦ٷتط٬ پیچیسٺ تط ثٹزٺ ٸ ټطچٻ ٲحیُكبٴ ٶبٲٗیٵ تط ثبقس ، ت٣بيبی ثیكتطی 

، نٟحٻ 1998پطٸظاٴ ، )رٽت ٲكبټسٺ ٸ ازاضٺ ی ایٵ ٲزٳٹٖٻ ی پیچیسٺ ٸ ثب تزطثٻ ٸرٹز ذٹاټس زاقت 
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زض َٹ٬ زټٻ ټبی ٪صقتٻ ثحج ضټجطی ثط ٖسٰ پصیطـ ثركی اظ ٲحسٸزیت تٗسی٭ ٦ٷٷسٺ تب٦یس (. 1379-1380

. ٬ ٲسیطاٴ ثطای اٞعایف ٖٳٯ٧طز ٸ ٦بضآٲسی ؾبظٲبٴ ٲی ثبقس ٲی ٦ٷس ، ٲحسٸزیتی ٦ٻ ټسٞف ثبلا ثطزٴ اؾت٣لا

ثیكتط انُلاحبت اؾبؾبٌ  ضیكٻ زض ٶٳٹٶٻ ی پؽ اظ زیٹاٴ ؾبلاضی زاضٶس یٗٷی ربیی ٦ٻ ٢ٹاٶیٵ ٸ آییٵ ٶبٲٻ 

ٶیبظٲٷس ٲحسٸزیت ٸ ٲٹاظٶٻ تٹؾٍ اضظـ ټب ٸ انٹ٬ اذلا٢ی رٽت ایزبز اٶُٗبٜ پصیطی ٸ ت٣ٹیت ثیكتط ٸ ثٻ 

ثط َج١ ایٵ زیس٪بٺ ، اضظـ ټب ٸ انٹ٬ اذلا٢ی . ضز ثٽتط زض آیٷسٺ زض رٽت ؾٹزٲٷسی ټؿتٷس ٖلاٸٺ ٖٳٯ٥

چٽبضچٹثی ثٽتط ثطای تهٳیٱ ٪یطی ٸ ضټجطی ٞطاټٱ ٲی آٸضٶس ظیطا ٢ٹاٶیٵ تحٳی٭ قسٺ ثب ٢ًبٸت ٸ پبؾد ٪ٹیی 

ٺ چ٫ٹٶ٫ی ؾپؽ آٶ٥( . 345، نٟحٻ 2005ضٸیلاضز ٸ ٪یطٸ٦ؽ ،)ٲسیطاٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ ربی٫عیٵ قسٺ اؾت 

زض . تجسی٭ ٢ًبٸت ٸ پبؾد ٪ٹیی اٞعایف زازٺ قسٺ ثٻ ٲٗیبضی ثطای ٶتبیذ ٲُٯٹة ی٥ چبٮف ثبضظ ٲی ثبقس 

ثیكتط ضټجطاٴ ثط ؾبظٲبٶی ٶٹیٵ ٸ اٶُٗبٜ پصیط تب٦یس ٲی ( 64، نٟحٻ 2000)ٲُبٮٗٻ ی ثطیتیٷ٩ ٸ تطٸٮؿتبز 

٪ط ضا ثیبثٷس ٸ ایٵ اٲط ٶیبظٲٷس پیٹٶس زټٷسٺ ای ٸضظٶس تب آٴ ٦ٻ ضاٺ ټبی رسیس ٶ٫ٽساضی ټٳ٧بضاٴ ٸ تزبضت ثبی٧سی

٦ٹقف ثطای اضظـ ټبی ٲكتط٤ ی٧ی اظ ضاٺ ټبی ٖٳ٭ ٦طزٴ زض آٴ رٽت ٲی ثبقس ، ټٳبٴ .رسیس ٲی ثبقس 

اقبضٺ ٲی ٦ٷٷس ، ایٵ اضظـ ټبی پیٹٶس زټٷسٺ ټؿتٷس ٦ٻ ی٥ ( 73، نٟحٻ 2000)َٹض ٦ٻ ٦بٮیٷع ٸ پبضٸؼ 

 .یی ٸ تٹؾٗٻ زض ٦ٷبض ی٧سی٫ط ٶ٫ٻ ٲی زاضز ؾبظٲبٴ ضا ټٷ٫بٰ ضقس ، تٳط٦ع ظزا

زض ؾبظٲبٴ ټبی ٦ٳتط پیٹؾتٻ ایٵ اٲط ثیكتط ثؿت٫ی ثٻ تٹاٶبیی ټبی ضټجط رٽت ذٯ١ ؾُٹح تٗبٸٶی ٸ ٸا٦ٷف 

ایٵ ٦بض آؾبٶی ٶیؿت ، ثٷبثطایٵ ٦ٷتط٬ ٸ ثبظذٹضز ثط اؾبؼ ٖٹاٲ٭ ثٻ ضاحتی اٶساظٺ ٪یطی قسٺ ٸ . پصیط زاضز 

ٖلاٸٺ ثط آٴ ټٳبٴ َٹض ٦ٻ ضٸیلاضز ٸ . ٺ اضظـ ټب اٚٯت اٴ ټب ضا ثطٸظ ٶٳی زټٷس اْٽبض قسٺ ای ٲی ثبقٷس ٤

اضظـ ټب ٸ انٹ٬ اذلا٢ی ضا تحت تؿٯٍ ٲسیطیت ٪طایی ٲی زاٶٷس ، ایٵ زٸ ( 331، نٟحٻ 2005)٪یطٸ٦ؽ 

ٲٹضز ثٻ ٖٷٹاٴ ضاټی رٽت ٲحسٸزیت ٸ حٳبیت اظ تهٳیٳبت ٸ اٖٳب٬ اضائٻ ٲی قٹٶس ثطای اقبضٺ ثٻ ٢ٹاٶیٵ 
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ثٻ ٖجبضت زی٫ط آیب اثعاض ٪طایی انٹ٬ اذلا٢ی ٸ . تسٸیٵ قسٺ ای ٦ٻ ثٻ َٹض ؾٷتی ثط اؾبؼ آٴ ټب ٲی ثبقٷس 

ٸ پی٫یطی ؾٹٲٷسی ؾبظٲبٶی ( ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی)اضظـ ټب ٲٷزط ثٻ تٷكی ٶبذٹاؾتٻ ٲیبٴ ٞطایٷسټبی زٲٹ٦طاتی٥ 

ض ٪ٳطاٺ ٦ٷٷسٺ ی ٲٽٳی ٲی قٹز ، ثٻ ٖجبضتی آیب ٸ ٶتبیذ ٲٹحط ذٹاټس قس ؟ ٸ یب آٶ٧ٻ آیب اثعاض ٪طایی ٲٷزط ثٻ تبحی

 ( .333زض ټٳبٴ رب ، نٟحٻ )ٲٷزط ثٻ ؾبذت ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی تٹټٱ ظایی ذٹاټس قس ؟ 

زض ؾبظٲبٴ ټبی ٲؿُح ٸ اٶُٗبٜ پصیط ، ٲ٧بٶیعٰ ټبی ثبظذٹضز ارجبضی ٸ ی٧ٷٹاذت نحیح تطیٵ ٲ٧بٶعٰ ټب ٶٳی 

ٸ اضظـ ټبی ح٣ی٣ی ٸرٹز ٶساقتٻ ثبقس ، ٲی تٹاٶس ٲك٧لاتی ا٪ط حجبتی ٲیبٴ اضظـ ټبی اثطاظ قسٺ . ثبقٷس 

زض ذهٹل ٲزطیبٴ ٶكبٴ ٲی زټس ٦ٻ ٦كٳ٧ف ٲیبٴ اضظـ ټبی اثطاظ قسٺ ٸ ( 1995)ثطضؾی ٦ط . ایزبز قٹز 

ثط ت٧ٟط ٶٹآٸضاٶٻ ٸ ضیؿ٥ پصیطی تب٦یس قسٺ اؾت اٲب ضٸـ ټبی احجبت قسٺ ٸ ٖسٰ . ؾیؿتٱ پبزاـ ٸرٹز زاضز 

٢سیط ٢طاض ٲی ٪یطٶس ؛ ضټجطاٴ زض٪یط قسٴ ٸ ٢سضتٳٷسی ٦بضٲٷساٴ ضا تطٚیت ٲی ٦ٷٷس اٲب پصیطـ ضیؿ٥ ٲٹضز ت

یب ایٵ ټٳٻ ضاثُٻ ی ٲكٽٹز ٲیبٴ تٹاٶبیی ضټجط زض اؾتٟبزٺ اظ . ثٻ ٦ٷتط٬ ؾرت ٲٷبثٕ ٸ ٞٗبٮیت ټب پبزاـ ٲی زټٷس 

. ٢طاض ٲی ٪یطز  ؾیؿتٱ ټبی پبزاـ ٸ اضظـ ټبی ؾبظٲبٶی ٸرٹز زاضز ٦ٻ پیطٸی اظ آٴ ټب ٲٹضز حٳبیت

٦كٳ٧ف ٲیبٴ اضظـ ټب ٸ ثبظذٹضز ٲٷزط ثٻ تطزیس زض ذهٹل ایٵ اٲط ٲی قٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٸا٢ٗبً چٻ چیعی ضا 

. اظ ؾٹی ٦بضٶساٴ ٸ ٲكتطیبٴ ٲٹضز ت٣سیط ٢طاض ٲی زټس ٸ ټٳچٷیٵ ٲٷزط ثٻ ٶجٹز اٶ٫یعٺ ی قرهی ذٹاټس قس 

ی اظ ٲ٣ساضی اظ ٦ٷتط٬ ټب ٸ ٢ٹاٶیٵ ٲی تٹاٶس ثطای چكٱ پٹـ( . 190، نٟحٻ 2008٪طاثطٸ آظثٹضٴ ٦یٯپبتطی٥، )

ثٷبثطایٵ ضټجطاٴ ٶ٣كی آٲٹظٶسٺ ذٹاټٷس . ضټجطی ، ٦بضٲٷساٴ ٸ زی٫ط ؾٽبٲساضاٴ تطؾٷب٤ ٸ ٶبضات ٦ٷٷسٺ ثبقس 

زاقت ، ٸ ضټجطاٴ ٲٹحط ثب اَٳیٷبٴ ثركی اظ آٶ٧ٻ زاٶف آٲٹظاٶكبٴ ثٻ ٸاؾُٻ ی اٶ٫یعٺ ثركی ٸ زاقتٵ 

، 2005ٲیٯعٸ اؾپٷؿط، . )ٸ اضظـ ټبی نحیح آ٪بٺ ټؿتٷس ، تطؼ ضا اظ ثیٵ ٲی ثطٶس زؾتٹضاٮٗٳ٭ اظ اټساٜ 

ٶ٧تٻ زی٫ط آٴ اؾت ٦ٻ ذٯ١ اضظـ ټبی ٲكتط٤ ی٥ اثعاض آٲٹظقی رٽت اٞعایف ٸْیٟٻ قٷبؾی ( . 27نٟحٻ 
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ی ټٳچٷیٵ ضټجطی ٶٻ ثط اؾبؼ ضٸاثٍ ضؾٳی ثٯ٧ٻ ثط اؾبؼ اضتجبٌ ٸ ټٳ٧بض. زض ثبلا تطیٵ ؾُٹح ؾبظٲبٴ اؾت 

 ( .27ټٳبٶزب ، نٟحٻ )ؾبذتٻ ٲی قٹز 

. ایٷ٫ٹٶٻ اؾتسلا٬ ٲی قٹز ٦ٻ ضټجطی ثط اؾبؼ ایزبز اٶ٫یعٺ ، تحطی٥ اٞطاز ٸ تزسیس ؾیؿتٱ پبزاـ ٲی ثبقس 

ثب تٹرٻ ثٻ اټٳیت ضٞتبض اذلا٢ی ، ذٯ١ اضظـ ټبی . اٞطاز ٶیبظٲٷس اَلاٖبتی زض ذهٹل ارطا ٸ ٖٳٯ٧طز ټؿتٷس 

ثب . ی ضٸقٵ ثطای اًٖبء ذٹاټس زاقت ٲكتط٤ زض ٞطآیٷس ثطای پبزاـ ټب ، قٷبذت ، تطٞیٕ ٸ َطز ؾبظی پیبٰ

تٹرٻ ثٻ آٴ ٦ٻ اضظـ ټبی ؾبظٲبٶی ٲی تٹاٶٷس زض اضظیبثی ٖٳٯ٧طز ٸ ثطٶبٲٻ ټبی ٲسیطیتی ربزازٺ قٹٶس ، ٲٗیبضټب 

، نٟحٻ 2004٪طٸ٪یٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، )ٶیع حبٸی پیبٲی قٟبٜ زض ذهٹل اټٳیت اضظـ ټبی ٲكتط٤ اؾت 

٦بضٲٷساٴ ٲی زاٶٷس ٦ٻ ؾیؿتٱ . پبزاـ زازٺ قسٺ ٸ ٶ٧ٹټف قسٺ زاضٶس اٞطاز تٹرٻ ظیبزی ثٻ ضٞتبضټبی ( . 230

، نٟحٻ 2003تطٸیٷٹ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، . )پبزاـ ثٻ زضؾتی ثیبٶ٫ط چیعیؿت ٦ٻ ضټجطاٴ ٸا٢ٗبً ثٻ آٴ اټٳیت ٲی زټٷس 

ا حٹازث تبزیجی ثٻ ٪ٹٶٻ ای ذبل چكٳ٫یط ٲی ثبقٷس ظیطا تب حسی ٶبزض ثٹزٺ ٸ حب٦ی اظ اضظـ اٶُجب٠ ة( . 28

زض ټٷ٫بٰ ارطای اضظـ ټب ، ثؿیبضی اظ اٖٳب٬ ثط . ټٷزبضټبی ؾبظٲبٶی ٸ ٶیع ٶٳٹٶٻ ای اظ ٶ٣ى ٢بٶٹٴ ٲی ثبقٷس 

اټٳیت اؾترساٰ ٦بضٲٷساٴ ٸ ثٻ ذهٹل ٦بضٲٷساٶی ٦ٻ اضظـ ټبی ؾبظٲبٴ ضا حٳبیت ٸ یب ٸيٕ ٦طزٺ اٶس ، 

٪طٸ٪یٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ . ٲبٴ ٸ ٲسیطیت قٹز ایٵ اٲط ٲی تٹاٶس ٲٹرت اظ زؾت زازٴ اٶ٫یعٺ ٸ تٗٽس ثٻ ؾبظ. ٶساضٶس 

 VBLاؾتسلا٬ ٲی ٦ٷس ٦ٻ ثب تٹرٻ ثٻ ثبظذٹضز ٸ پبزاـ ټب ، ٶ٧تٻ ی انٯی زض ذهٹل ( 231، نٟحٻ 2004)

ضټجطاٴ ټٳچٷیٵ ٲی ثبیؿت . آٴ اؾت ٦ٻ ضټجطاٴ ثب اضظـ ټبی ٲٽٱ ، اؾتبٶساضزټب  ٞطيیبت اضتجب ثطضاض ٲی ٦ٷس 

تٹرٻ ، )ٸ ٚیط ضؾٳی ( اٶ٫یعٺ ټبی ٲبٮی ، ايبٞٻ ح٣ٹ٠ ٸ ٲ٣بٰ ټبی ثبلاتط)ثٻ ټطزٸٲٹضز یٗٷی پبزاـ ټبی ضؾٱ

( ٲٹ٢ٗیت ټبیی رٽت ٦بض ثٻ نٹضت ذٹز ٪طاٴ تط ثب تبحط ٲت٣بث٭ ، یب اٞعایف اٖتٳبز ، احتطاٰ ، ٸ ٖلا٢ٻ ی ثطاثط

 .٦ٻ ثب ؾیؿتٱ اضظقی ؾبظٲبٴ ټٳ٫بٰ اؾت تٹرٻ زاقتٻ ثبقٷس 
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 ٶ٣بیم ٲٹرٹز زض اضتجبٌ -4

ټط چٻ ی٥ ؾبظٲبٴ پیچیسٺ تط ثبقس . ثبیؿت ٦ٻ اضظـ ټب ٸ زیس٪بٺ ټب ضا ثٻ ؾبظٲبٴ ٲٷت٣٭ ٦ٷٷس ضټجطاٴ ٲی 

ایٵ اٲط ثط ان٭ ؾٷتی ای ٦ٻ ٲی ٪ٹیس ؾیط اضتجبَی ثبیس تب آٶزبیی . ٶیبظٲٷس ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ثیكتطی ذٹاټس ثٹز 

؛ اٞعایف ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ( 176 ، نٟحٻ1938ثطٶبضز . )٦ٻ اٲ٧بٴ زاضز ٲؿت٣یٱ ٸ ؾٷتی ثبقس ، تبحیط ٲی ٪صاضز 

ثیكتط ایٵ . ٲٷزط ثٻ ٪ؿتطـ ؾیط اضظـ ټبی اضتجبَی ٲی قٹز ، ٸ ٲی تٹاٶس ٲٹرت تهٳیٱ اظ ٖٳٯ٭ ٪طزز 

 ( .66، نٟحٻ 2000ثطیتیٷ٩ ٸ تطٸٮؿتبز، . )چبٮف ټب ثؿت٫ی ثٻ ْطٞیت اضتجبَی زاضٶس 

 :زٸ ضاټ٧بض ٸرٹز زاضز ی ، اؾبؾبًضتجبٌارٽت ٚٯجٻ ثط ایٵ ٲك٧لات زض ثحج اضتجبٌ ٸ ْطٞیت 

زض ایٷزب ضټجط ثطای . اٸٮیٵ ضٸـ ٶٳٹٶٻ ی ٦بٲٯی اظ ضټجطی اؾت ٦ٻ ثیكتط ا٢تساض٪طا ٸ ؾٯؿٯٻ ٲطاتجی ٲی ثبقس  

ٲخب٬ ٲٗٯٳی اؾت ٦ٻ اَلاٖبت ٲی زټس ، اٞطاز ضا ٲت٣بٖس ٲی ٶٳبیس ، ٸ ٶیع زاضای يٳبٶت ارطایی ثط ٦ؿبٶی اؾت 

تٗٽس ٢ٹی ثٻ ٲ٣بٰ ٸ ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ٲی تٹاٶس ٲبٶٕ اؾتٟبزٺ ی اضتجبٌ ثٻ  ی٥. ٦ٻ اظ اضظـ ټب پیطٸی ٶٳی ٦ٷٷس 

ٖٷٹاٴ ٲ٧بٶیعٰ تهحیح ٦ٷٷسٺ ی ذُب ٪طزز ظیطا اٞطاز زض ؾُٹح پبییٵ تٳبیٯی ثٻ اٶت٣بز اظ تهٳیٳبت ی٥ ٲ٣بٰ 

٤ زض اضظـ ثطز اټساٜ ٲكتطـٖٯیطٚٱ ایٵ اٶت٣بز ، َطح ٲتٳط٦ع ٸ حجبت ٸ تساٸٰ ٲی تٹاٶٷس زض پی. ثبلاتط ٶساضٶس 

 . ټبی اضتجبَی ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ قٹٶس 

زٸٲیٵ ضٸـ ثط تٹاٶبیی ضټجط زض زازٴ اٶ٫یعٺ ٸ ٢سضت ټبی ذلا٠ ، تب٦یس زاضز تب ثتٹاٶٷس ٲؿئٹٮیتی ٦ٻ زض ضٸاثٍ 

٦بضٲٷساٴ ٸرٹز زاضز ضا ثط ٖٽسٺ ث٫یطٶس ، ایٵ ضٸاثٍ زض اضظـ ټبیی ٸرٹز زاضز ٦ٻ اظ زاذ٭ ؾبظٲبٴ ٸ ؾُٹح 

اٖتجبض تب٦یس زاضز ظیطا َطح ټب اظ پیف تٗییٵ ایٵ اٲط ټٳچٷیٵ ثط قٟبٞیت ، حؿبؾیت ٸ . پبییٵ ق٧٭ ٲی ٪یطٶس 

زض ایٵ رب ٲی تٹاٶس ٲٗٷبټب ٸ ٶكبٶٻ . ثب ایٵ ټٳٻ اضتجبٌ ٲی تٹاٶس تهٳیٱ قسٺ ٸ ٪بٺ ٪ساضی ضخ زټس . ٶكسٺ اٶس 

ثٷبثطایٵ ٸْبیٝ . ټبی ٲكتط٦ی ثٻ ټٳطاٺ ٶجٹز پصیطـ اضظـ ټبی ٲ٧ٗٹؼ ٸ تسٮیؽ ٖٳسٺ ی ٸرٹز زاقتٻ ثبقس 
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ضٕٞ ٲك٧لات ٲی قٹز تب آٶ٧ٻ ٪ٟت٫ٹټب زض ثبة اضظـ ټب ضا تحطی٥ ٸ ایزبز ٦طزٺ ٸ ٲٷبثٕ ضا  اضتجبَی ٲطثٹٌ ثٻ

ضټجطاٴ ٲجتٷی ثط اضظـ ٲٳ٧ٵ اؾت زض احجبت تٹرٻ ذٹز ثٻ زی٫طاٴ . ثٻ ٞطآیٷسټبی اضظـ اذتهبل زټس 

ٸ یب  قبیس ضایذ تطیٵ ق٧بیت ټب ٲطثٹٌ ثٻ ضټجطاٶی اؾت ٦ٻ ثٻ زی٫طاٴ ٪ٹـ ٶٳی زټٷس. ق٧ؿت ثرٹضٶس 

آق٧بضا زض ذهٹل اضظـ ټب ٸ ٲؿبئ٭ اذلا٢ی ثب ٦بضٲٷساٴ ذٹز ٲ٧بتجٻ ٶٳبیٷس ٸ اظ ضٞتبضټبیی ٦ٻ اظ ٶٓط 

ارتٳبٖی چكٳ٫یطٶس ، ټٳچٹٴ پبزاـ ټب یب تٷجیٻ ټب ، رٽت ٶكبٴ زازٴ حٳبیت ذٹز اظ ٢سضت ټبی ثیكتط ، ٸ 

 .ٲٷسی اؾتٟبزٺ ٶٳبیٷس پیكجطز زض ٲؿیط ، ٸ ٶیع ٖٳٯ٧طز ثٽتط اظ رٽت ٦بضایی ، ا٢تهبز ٸ ؾٹز

ثب ایٵ ټٳٻ ی٥ ضټجط ٲٳ٧ٵ اؾت اضتجبَف ضا ثب ذطزٺ ٞطټٷ٩ ټبی ٲٹرٹز زض ؾبظٲبٴ ، ثب اټساٜ ٸ ټٳچٷیٵ ثب 

ؾبظٲبٴ ټبی ثعض٨ ثٻ ت٧یٻ ثط ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ٸ زیٹاٴ ؾبلاضی تٳبی٭ زاضٶس ٦ٻ ایٵ اٲط . ٞطایٷسټب اظ زؾت ثسټس 

اضظـ ټب ثركی اظ ٖبزت ټب ٸ ٞطټٷ٩ . ټب تحٳی٭ ٲی ٦ٷس احؿبؼ اٲٷیت ، ضٸظٲط٪ی ٸ ٖبزت ضا ثٻ آٴ 

ؾبظٲبٶی ٲی ثبقٷس ٸ ثٷبثطایٵ ثطای تٛییط اضظـ ټب ٲی ثبیؿت ٦بضی ؾرت اٶزبٰ زاز ظیطا ایٵ تٛییط ٲی تٹاٶس 

ی٧ی اظ ٲٽٱ تطیٵ ؾٹا٬ ټب زض ( . 67، نٟحٻ 2000ثطایتیٷ٩ ٸ تطٸٮؿتبز، . )اٲٷیت ٸ ٲطؾٹٲبت ضا اظ ثیٵ ثجطز 

VBL ؾت ٦ٻ ٲسیطاٴ تب چٻ حس ٲتٹرٻ ٲی قٹٶس ؾبظٲبٴ ٶیبظٲٷس ٶ٫طـ ټب ، ٞطآیٷسټب ٸ ؾبذتبضټبی آٴ ا

ٲسیطیتی ایؿت ٦ٻ ٲٷ٧ٗؽ ٦ٷٷسٺ ی اضظـ ټبی آٴ ؾبظٲبٴ اؾت ؟ ایٵ ټب چیعټبیی ټؿتٷس ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ ټٷ٫بٰ 

 ( .1387، نٟحٻ 1998پطٸظاٴ ، )ټٳبټٷ٫ی ثب اضظـ ټبی قرهی ذٹز ، آٴ ټب ضا تزطثٻ ٲی ٶٳبیٷس 

اْٽبض ٲی زاضٶس ٦ٻ زض زضٸٴ ٲزٳٹٖٻ ټبی ؾبظٲبٶی پیچیسٺ ، ( 190، نٟحٻ 2008)٪طاثط ٸ آظثٹضٴ ٦یٯپبتطی٥ 

ضټجطاٴ ٲی ثبیؿت ثٻ حٳبیت اظ ی٥ ٲزٳٹٖٻ ی ٲحسٸز اظ اضظـ ټب تٹرٻ زاقتٻ ثبقٷس ٸ ټٳچٷیٵ ٲكرم 

ی ٞٗبٮیت اًٖبی ٲٗٳٹٮی ؾبظٲبٴ  ؾبظٶس ٦ٻ آیب ایٵ اضظـ ټب ، رٽت زؾتیبثی یب زضٸٶی ؾبظی ، زض زاذ٭ حٹظٺ

چٷبٴ ثبظتبثی ایٵ احتٳب٬ ضا اٞعایف ٲی زټس ٦ٻ ٲزٳٹٖٻ ی ٶٽبیی اضظـ ټبی ؾبظٲبٶی ، پٹقف . اؾت یب ذیط 
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زض ذهٹل تٳبیع ٢بئ٭ ( 1990)زٸٲبً آٴ ټب اؾتسلا٬ ٲی ٶٳبیٷس ٦ٻ ٲب ثبیس ٶٓطیٻ ی ؾٷ٩ . زازٺ ٸ ٖٳٯی قٹٶس 

ثٷبثطایٵ ضټجطاٴ ٲی . ظـ ټبیی ٦ٻ ح٣ی٣تبً اٖٳب٬ ٲی قٹز ، ضا ثٻ ٦بض ثجطیٱ قسٴ ٲیبٴ اضظـ ټبی اثطاظ قسٺ ٸ اض

ت٧ٟی٥ ٦طزٺ ٸ چ٫ٹٶ٫ی تُبث٣كبٴ ثب ی٧سی٫ط ( ٲخلاً ٦ٷتط٬ ظیبز)ضا اظ اٖٳب٬ ( ٲخلاً ٢سضت ثركی)ثبیؿت ٣ٖبیس 

ثبقس ، ٲی ا٪ط ضټجطیت ٢بزض ثٻ ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ اضظـ ټبی ٲكتط٤ ثطای ضټجطی ټبی ؾبظٲبٶی . ضا تٹيیح زټٷس 

اظ ثیٵ ثطزٴ ٲطظټبی . تٹاٴ اضتجبَبت تیطٺ ٸ ٲجٽٱ احتٳبٮی ضا ٦بټف زازٺ ٸ ٲبٶٕ زؾتیبثی ثٻ اټساٜ ؾبظٲبٴ قس 

، 2005ٲیٯعٸ اؾپٷؿط ، . )ٲیبٴ ٪طٸٺ ټب ٸ اٞطاز ٲی تٹاٶس ٲٷزط ثٻ ایزبز اټساٜ ٲكتط٤ ٸ ٖٳٯ٧طز ثٽتط قٹز 

 ( .26نٟحٻ 

قبٲ٭ ی٧پبضچ٫ی اضظـ ټبی ٞطزی ٸ ٶیبظ ثٻ ؾیؿتٱ ارتٳبٖی ثطای  ضټجطی ثط اؾبؼ اضظـ ټب ٸ اٲٹض اذلا٢ی

ثٷبثطایٵ اټٳیت زاضز ٦ٻ ضټجطاٴ ټٷ٫بٰ تبحیط٪صاضی ثط اٶتربة ټب ٸ . ٪ؿتطـ ی٥ چٽبضچٹة اذلا٢ی ٲی قٹز 

ا٪ط اضظـ ټبی قرهی . ٺ زض٪یطقبٴ ټؿتٷس ، اظ اضظـ ټب ٸ اٲٹض اذلا٢ی ٸ ٲٗٷٹی آ٪بٺ ثبقٷس ٤ضٞتبضټبیی 

لاً ثب اضظـ ټبی ؾبظٲبٴ ٸ یب اضظـ ټبی ٶبْطیٵ زض تٷب٢ى ثبقس ، ایٵ احتٳب٬ ٸرٹز زاضز ٦ٻ اضظـ ټب اٞطاز ٦بٰ

ا٪ط ( . 226-231، نٟحٻ 2004٪ٹض٪یٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، . )ؾبظٲبٴ ٶبزیسٺ ٪طٞتٻ قٹز ٸ یب ثٻ ٦ٷسی زٶجب٬ قٹز 

، تٗٽس ؾبظٲبٶی ٸ اٖتجبض ضټجطی اضظـ ټب ٦ٱ ٸ ثیف ٲٹا١ٞ ثبقٷس ، ایٵ اٲط ٲطثٹٌ ثٻ اٞعایف زض ضيبیت قٛٯی 

 ( .1998ٲ٫ٯیٷٹ ٸ ضاٸٮیٵ ، . )ٲی ثبقس 

ثیكتط ایٵ اٲٹض ثؿت٫ی ثٻ آٴ زاضز ٦ٻ ضټجطاٴ تب چٻ حس اضظـ ټب ضا ثٻ نٹضت ٮٟٓی ٸ یب ٖٳٯی زضیبٞت ٲی 

اظ َطٜ زی٫ط اضظـ ټبی ؾبظٲبٴ ثطای ی٥ ٦بضٲٷس زض زضٸٴ ذٹز ، ٲٗیبضی ثطای اضظـ ټبی قرهی . ٦ٷٷس 

ایٵ ٪ٹٶٻ اؾتسلا٬ ٲی قٹز ٦ٻ ی٥ ضاثُٻ ی ٲخجت ٲی تٹاٶس تٗٽس ، ټٹیت ٸ نسا٢ت ٞطزی . ٺ ٲی ٦ٷس اضائ

، نٟحٻ 1998)ثٷبثطایٵ ټٳبٴ َٹض ٦ٻ پطٸظاٴ ( 1991چتٳٵ، )ثیكتطی ثطای ؾبظٲبٴ ثٻ ټٳطاٺ زاقتٻ ثبقس 
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ؾبذتبضټبی ؾبظٲبٶی ٢بزض ثٻ ایزبز  VBLاقبضٺ ٦طزٺ ، ؾٹا٬ انٯی آٴ اؾت ٦ٻ ٲب تب چٻ حس زض زضٸٴ (1388

اضظیبثی ، ٸ ؾیؿتٱ ټبی پبزاقی ټؿتیٱ ٦ٻ ثتٹاٶٷس ثبٖج رصة ،  –تجبَی ، اٶساظٺ ٪یطی ضٞٗب٬ ، ؾیؿتٱ ټبی ا

حّٟ ٸ اضت٣بی ټٹـ ، ٲؿئٹٮیت ، ذلا٢یت ، اؾت٣لا٬ ٸ نسا٢ت ٦بضٲٷساٴ ٪طزٶس ؟ آیب ضټجطاٴ ؾبظٲبٴ ټبی 

یب آٶ٧ٻ آیب اٲٹض ٲبٸضای اضظـ ټبی ؾبظٲبٶی ثطاظ  پیچیسٺ ٢بزض ثٻ ق٧٭ زټی اضظـ ټبی پیطٸاٶكبٴ ټؿتٷس

ـ ظآیب ضټجطاٴ ثط اضظـ ټبی ظیط زؾتبٴ ٸ یب اض( . 41، نٟحٻ 2007ثٹچ٧ٹ ، )ضتبضټبی ضټطیتٟطزی ٲی ثكس ؟ 

ټبی ؾٽبٲساضاٴ ؾبظٲبٴ تبحیط ٲی ٪صاضٶس ، یب آٶ٧ٻ آیب ایٵ تبحیط ثٻ َط٢ی زی٫ط ٖٳ٭ ٲی ٦ٷس ؟ ثطای ٲخب٬ تٗسازی 

اٞطازی انٯی زض پكجطز ٸ ارطای اضظـ ټبی ؾبظٲبٶی ٸ ضٞتبضټبی  ،ٶس ٦ٻ ضټجطاٴاْٽبض ٲی زاض OD اظ قبٚٯیٵ

( 2002)ٖلاٸٺ ثط آٴ ٞطٶبزظ ٸ ټٹ٪بٴ ( . 2000؛ ٦ٹٲٵ ، 2000زضیؿ٧ٹ٬ ٸ ټبٞٳٵ ، )ٲجتٷی ثط اضظـ ثٹزٺ اٶس 

ثبټت ضا ثٻ اضظـ ټبی اْٽبض ٲی زاضٶس ٦ٻ ٲٹ١ٞ تطیٵ ضټجطټب آٴ ټبیی ټؿتٷس ٦ٻ اضظـ ټبقبٴ ثیكتطیٵ ـ

 .ؾبظٲبٴ زاضز 

ثیكتط تٗبضیٝ زض ذهٹل ضټجطیت زاضای ی٥ ٞطيیٻ ٲكتط٤ ټؿتٷس ٸ آٴ ایٵ اؾت ٦ٻ ضټجطاٴ ثط ضٞتبضټبی 

 (1992یٹا٤، ری ، . )ارتٳبٖی ٸ ٦بض ظیط زؾتبٴ تبحیط ٲی ٪صاضٶس 

اٰ ، ٸیطاؾتبض ، ٦تبثچٻ ی ضٸاٶكٷبؾی نٷٗتی ٸ . ټٹ٨ ا٬ . زی . زاٶٷس ، اٰ : ٶٓطیٻ ٸ تح٣ی١ ثط ضٸی ضټجطی زض ؾبظٲبٴ ټب ، زض 

 ( .1992یٹٮ٥ ، ) 198-147ؾبظٲبٶی ، زض رسؾٻ ، ٲزٯٻ ی ضٸاٶكٷبؾبٴ ٲكبٸض ، پبٮٹآٮتٹ، ل 

اؾتسلا٬ . ثب ایٵ ٸرٹز ٖسٺ ای اٲٹض اذلا٢ی ثطای تلاـ رٽت تٛییط اضظـ ټبی زی٫طاٴ ضا ظیط ؾٹا٬ ٲی ثطٶس 

ټت تلاـ ثطای اٮ٣بی اضظـ ټبقبٴ ثٻ ظیط زؾتبٴ اٲطی نحیح ٲی ثبقس ټبی ٸرٹز زاضز ٦ٻ ٖٳ٭ ضټجطاٴ زض د

ـ ټبی ز ثب ټٹقیؿت ٦ٻ ثب ثركٹز٪ی ثط اضظتٗسازی اظ ایٵ اؾتسلا٬ ټب حبٸی ثیبٶبت ٲُٯٹة ٸ اٮجتٻ ٲٷٟی اٞطا. 

 ٖلاٸٺ ثط ایٵ ټٳٻ ٦ؿی ټٷ٫بٰ تلاـ ثطای تحت. اؾبؾی ظیطزؾتبٴ ٶٓبضت ٦طزٺ ٸ آٴ ټب ضا ازاضٺ ٲی ٶٳبیٷس 

اظ رٽت زی٫ط ، ٪ٹض٪یٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ . تبحیط ٢طاض زازٴ زی٫طی چٷیٵ ٖٳٯی ضا ثب اٶ٫یعٺ ای ثبلا اٶزبٰ ٶٳی زټس 
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ثب ایٵ اْٽبضات ٲربٮٟت ٲی ٦ٷٷس ٸ ٲی ٪ٹیٷس ٦ٻ زض ا٦خط ٲٹاضز ضټجطاٴ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ( 228، نٟحٻ 2004)

ٶٻ ضټجطټب ثطتطی ذٹز ضا اٞعایف زازٺ ٸ اضظـ ټب ٸ ټٹیت ټب ضا زض پیطٸاٶكبٴ ربؾبظی ٶٳی ٦ٷٷس ثٯ٧ٻ ایٵ ٪ٹ

 .آٴ ضا ثب اټساٜ ٸ ضٞتبضټبی ٲُٯٹة اضتجبٌ ٲی زټٷس 

ا٪ط ثب ایٵ ٶ٧تٻ ، ضټجطاٴ ؾطٲك١ ضٞتبض نحیح ٲی ثبقٷس ٸ اٖٳبٮكبٴ زاضای تبحیطی ظیبز ثط ضټجطی اذلا٢ی 

ضاٺ ح٭ ټبی زی٫طی اضائٻ  پیطٸاٴ اؾت ، ٲٹا٣ٞت ٶٳبییٱ ثٷبثطایٵ ٲی تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ٶٓطیٻ ی یبز٪یطی ارتٳبٖی

زض ٶتیزٻ ی٥ ضٞتبض ضټجط ٲی . ی٧ی اظ ضاٺ ټبی یبز٪یطی ، ٲكبټسٺ ی ضٞتبض زی٫طاٴ ٸ ٶتبیذ آٴ اؾت . ٲی زټس 

تٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗیبض ضټجطی ٢بث٭ ٢جٹ٬ اضائٻ قٹز ٸ تٹؾٍ اٞطاز زی٫طاٴ ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹیی نحیح ٸ لاظٰ ثطای 

یبز٪یطی ټب اؾبؾبً اظ زٸ . ثطای پیكطٞت قٛٯی زض ٶٓط ٪طٞتٻ قٹز  ضؾیسٴ ثٻ اټساٜ ، ٖٳٯ٧طز ٦بضآٲس ٸ حتی

، 2004٪ٹض٪یٵ ٸ ټٳ٧بضٴ، )تؿٽی٭ تٷبؾت اضظقی اٞعایف اٖتٳبز زض ضټجطاٴ ، ٸ : َطی١ ٲٹحط ٸا٢ٕ ٲی قٹٶس 

ضټجطاٴ تٳبی٭ زاضٶس ٦ٻ ٲٹضز اٖتٳبز ٸا٢ٕ قٹٶس ظیطا ثٻ َٹض پیٹؾتٻ ثطاؾبؼ اضظقٽب ٸ (. 228نٟحٻ ی 

ای ؾبظٲبٴ ٖٳ٭ ٲی ٦ٷٷس؛ آٶٽب ٲخبٮٽبی ٖٳٯی ټٳٻ چیع ضا ټسایت ٲی ٦ٷٷس ټٳچٷیٵ ا٪ط ضټجطاٴ ثطای ٲأٲٹضیتٻ

ایزبز ًٞبیی ثطٶبٲٻ ضیعی ٶٳبیٷس ٦ٻ اضظقٽبی ؾبظٲبٴ ٸ ٶیع اضظقٽبی ؾٽبٲساضاٴ زض آٴ ٲُبث١ ثب ی٧سی٫ط ثبقٷس 

ثٻ ٖجبضت . اظٶسقٽب ؾبظٲبٴ ی٧پبضچٻ ؼزض ٶتیزٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲٳ٧ٵ اؾت احؿبؼ ٶٳبیٷس ٦ٻ ثبیس اضظقٽبقبٴ ضا ثب اضظ

اثٗبز ؾبظٲبٴ اٚٯت ثٻ . ت ٸ اث٣بی اًٖبی زاضای اضظقٽبی ٲكتط٤، ثب ؾبظٲبٴ تٷبؾت زاضززی٫ط ایزبز رصاثی

ثٷبثطایٵ ٖٯی ضٚٱ ذٹاؾتٻ ی ضټجطاٴ ٲجٷی ثط ایزبز ی٥ . تٗساز ذطزٺ ٞطټٷ٫ٽبی ؾبظٲبٶی ٲطثٹٌ ٲی قٹز

ضی اظ آٶٽب زض حب٬ ٞطټٷ٩ ی٧ؿبٴ ٸ ٢ٹی ٲجتٷی ثط اضظقٽب، اٚٯت اٸ٢بت ذطزٺ ٞطټٷ٫ٽب ثب٢ی ٲبٶسٺ ٸ یب اٶٹأ زی٩

ق٧٭ ٪یطیؿت ا٪ط چٻ ایٵ ذطزٺ ٞطټٷ٫ٽب چبٮكی ٶٳی ثبقٷس اٲب اضظقٽبی ٲتٷٹٔ ٸ ٪بټی ض٢بثتی ایٵ ذطزٺ 

، 2008٪طاٲط ٸ آظثٹضٴ ٦یٯیبتطی٥، . )ٞطټٷ٫ٽب ٲی تٹاٶٷس زض ٲیبٴ ٪طٸټٽبی ؾبظٲبٴ ثب ی٧سی٫ط ثطذٹضز ٶٳبیٷس
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( 1032، نٟحٻ ی 2004)ٸ ؾٹٮٹٲٵ ( 8، ٞه٭ 1996)ثب ایٵ ٸرٹز ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ټبضتٳٵ (. 189نٟحٻ ی

اؾتسلا٬ ٲی ٶٳبیٷس، ٞطټٷ٫ٽب ٸ اضظقٽب تب ظٲبٶی ٦ٻ زض ٲیبٴ اًٖبی ؾبظٲبٴ ٲٹضز ٲٹا٣ٞت ٖٳٹٲی ٢طاض ٲی ٪یطٶس، 

چبٮكٽبی زضٸٴ ؾبظٲبٶی زض ضټجطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ټب، )ٲی تٹاٶٷس تٹؾٍ ایزبز ثٷیبزټبی اضظقی رسیس ق٧٭ ث٫یطٶس

 .(زض ذهٹل اذلا٢یبت تزبضی ٸ ٲُبٮٗبت ؾبظٲبٶی EJBDی٥ ٲزٯٻ ی اٮ٧تطٸٴ

ٲسیطیت . ٶحٹٺ ارطای ؾیؿتٱ زض ټط قط٦ت ٲتٟبٸت اؾت: چ٫ٹٶ٫ی ی٥ ؾیؿتٱ ٲجتٷی ثط اضظـ ضا قطٸٔ ٦ٷیٱ

ٲجتٷی ثط اضظـ ثطپبیٻ انٹ٬ اذلا٢ی رٽبٶی اؾتٹاض اؾت ٦ٻ ٲطتجٍ ثب ٲبټیت اٶؿبٴ ٸ ٶیبظټبی اؾبؾی ثكطی 

اظٺ قط٦ت، ٶٹٔ نٷٗت، ٲٹ٢ٗیت ٞیعی٧ی ؾبظٲبٴ، اؾتطاتػی ټبی ؾبظٲبٴ ٸ ؾج٥ ٖٹاٲٯی چٹٴ اٶس. اؾت

ی٥ ٲسیط ٲكبض٦تی ٦ٻ ٲبی٭ ثٻ ثط٢طاضی ایٵ ؾیؿتٱ اؾت ثبیس ایٵ . ٲسیطیت زض ٶحٹٺ قطٸٔ ؾیؿتٱ ٲٹحط ټؿتٷس

ت ٦ٻ اضظقٽبی انٯی قط٦ت ٦ٻ ٖٳٹٲبً زاضای انٹ٬ اذلا٢ی اؼ. ٞطایٷس ضا ثب تٽیٻ ی٥ ٲزٳٹٖٻ ٲ٧تٹة آٚبظ ٦ٷس

انٹ٬ اذلا٢ی . زٮی٭ ٸرــــٹزی قط٦ت ضا تٗطیٝ ٲی ٦ٷس ٸ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز ٸ ضقس ؾبظٲبٴ ضا ټسایت ٲی ٦ٷس

زضحس٦ٳب٬ . ٲزٳٹٖٻ ضٞتبضټبیی ثطای ټسایت اٞطاز ثٻ ؾٳت ټٳبټٷ٫ی ثیٵ اقربل ٸ ٞطټٷ٩ قط٦ت اؾت

ٸ زض ٢ٹاٶیٵ ٞطٖی ٸ  ٲُٯٹة، ایٵ اضظقٽبی انٯی ٸ انٹ٬ اذلا٢ی تٹؾٍ ټٳٻ اٞطاز ؾبظٲبٴ تبئیس قسٺ اؾت

ایٵ انٹ٬ ٲ٧تٹة ثٻ ٖٷٹاٴ . ؾبذتبض قط٦ت ٲٷ٧ٗؽ قــسٺ ٸ ٲكٳٹ٬ ثبظٶ٫طی ٸ ثٽجٹز زٸضٺ ای ٲی ٪طزز

 .ضاټٷٳبیی ثطای ټسایت ٖٳٯیبت ٸ ٶیع تٗبٲلات ضٸظاٶٻ اًٖبی آٴ ٲحؿٹة ٲی قٹز

 تحصیصبت رّبری اخلاقی

یٵ تٹاٶبیی تكریم، زض٤ ٸ تٹٮیس ٲزٳٹٖٻ ثٻ زٮی٭ آٶ٧ٻ اذلا٢یبت ٶ٣كی ٲٽٱ زض ظٶس٪ی ٲب زاضٶس ثٷبثطا

ثٻ ٖلاٸٺ تٹاٶبیی رٽت . اضظقٽبی ی٥ ٞطز ٲی تٹاٶس زض تهٳیٱ ٪یطی نحیح ثؿیبض يطٸضی ٸ ٲٽٱ ٲی ثبقس

زض . تكریم اضظقٽبی ی٧پبضچٻ ی ٦بضٞطٲب ثٻ تٗییٵ ٸٞبزاضی ٸ ٖٳٯ٧طز قٛٯی ٦بضٲٷساٴ ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦طز
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ٲٗٷبزاض ٲیبٴ اضظقٽبی قرهی ذٹز ثب ٦بضٞطٲبیف ٲی ثیٷس، اضتجبَی  ٶتیزٻ ظٲبٶی٧ٻ ی٥ ٞطز اقتطا٦بتی ٸا٢ٗی ٸ

ایٵ اضتجبٌ احتٳبلات ٲتٗسزی ثطای ضقس ٞطزی ٸ تٹٮیس قط٦ت ایزبز ٲی ٦ٷس ٦ٻ ثٻ َط٠ . ٢ٹی ایزبز ٲی قٹز

 .ٲرتٯٟی آق٧بض ٲی قٹٶس

a )صذاقت ٍ احترام 

تٹاٶس ٲٷزط ثٻ اضت٣بی نسا٢ت ٸ تط٦یت اضظقٽبی قرهی ثب اذلا٢یبت ٦بضی اثطاظ قسٺ زض ی٥ قط٦ت ٲی 

ٶیبظ ثٻ ایزبز اقتیب٠ ٸ ٞسا٦بضی زض ٦بضٲٷساٴ رٽت ٲحهٹلات تٹٮیس . احتطاٰ ثیكتط ٦بضٲٷساٴ زض ی٥ ؾبظٲبٴ قٹز

قسٺ ٸ یب اضائٻ ی ذسٲبت، ی٧ی اظ ٶ٫طاٶیٽبی ٖٳسټی ٦بضٞطٲبیبٴ رٽت اث٣بی ٦بضٲٷساٴ ٸ اٮ٣بی اٶ٫یعزٺ زض اضائٻ 

ن٭ اذلا٢ی ٢سیٳی ثیبٴ ٲی زاضز ٦ٻ ا٪ط ٦بضٲٷسی ح٣ی٣بً ثٻ ٦بضی ٦ٻ ثطای ٦بضٞطٲب ی٥ ا. ی اٴ ذسٲبت ٲی ثبقس

اٶزبٰ ٲی زټس ثبٸض زاقتٻ ثبقس زض ٶتیزٻ آٴ ٦بضٞطٲب تٳبی٭ پیسا ٲی ٦ٷس ٦ٻ ٲحهٹ٬ یب ذسٲت لاظٰ، ثی ذُط ٸ 

 .اٸټٷسی ضا، ثٻ ټٳطاٺ ٚطٸض ٸ ٞسا٦بضی ٸ احتطاٰ ثطای آٴ ټسٜ، تٽیٻ ٶٳبیس

b )اهلِ ی هٌصفبًِتبریخچِ هع 

پیف اظ تهٹیت اؾترساٰ تٹؾٍ ی٥ ٦بضٞطٲبی رسیس، ی٥ ٲ٣ساض ٲٗیٷی اظ تلاقٽبی ٢بث٭ اٶتٓبض نٹضت ٲی 

ایب ایٵ قط٦ت زض ټٳ٧بض ٸ ٢سضزاٶی ٦بض٦ٷبٴ تأ٦یس زاضز ٸ ذٹاټس زاقت؟ آیب ؾبظٲبٴ زاضای اؾٷبز تبضیری : ٪یطز

٦ٳ٥ لاظٰ ٸ ٲُٯٹة ثٯیكتطی اؾت؟ آیب  نحیحی زض ؾبذت ی٥ ٲحهٹ٬ یب اٶزبٰ ذسٲبتی رٽت اضائٻ ی

اٶتٓبضات ٦بضٞطٲب زض ذهٹل ٖٳٯ٧طز رٹاٶٳطزاٶٻ ٸ ٲٗبٲٯٻ ی ٲٷهٟبٶٻ  تأٲیٵ ذٹاټس قس؟ آیب تهٹض شټٷی 

ٖٳٹٰ اظ ٖٳٯ٧طز ح٣ی١ تزبضت پیطٸی ٲی ٦ٷس؟ ایب تٳبٲی اټساٜ قط٦ت ثٻ ٪ٹٶٻ ای ټٳبټٷ٩ ثب ؾٹز ح٣ی٣ی 

ح١٣ ٲی قٹز ٸ آیب ایٵ اټساٜ ثب ت٣بيبټبی ٪ؿتطزٺ ٸ ٶ٫طاٶی ٖٳٹٰ ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ ٸ ؾٽبٲساضاٴ قط٦ت ٰ

ټبی ٲحیُی ضٸ ثٻ ضقس رٽت حّٟ ٲٷبثٕ ٲُبث٣ت زاضز؟ قط٦ت ټب ٲی ثبیؿت ٢بزض ٸ اٲبزٺ ثطای َطح ؾٹالاتی 
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ایٵ چٷیٷی زض ټٷ٫بٰ اؾترساٰ ټبی احتٳبٮی ثبقٷس تب ثسیٷٹؾیٯٻ اَٳیٷبٴ حبن٭ ٦ٷٷس ٦ٻ زیس٪بٺ قط٦ب ٸ اٞطازـ 

 .ی ثب آٴ زض تٷبؾت اؾتثٻ زضؾت

c )ایجبد اعتوبد 

زض تٳبٲی ٲٹا٢ٕ ٸ ثرهٹل ټٷ٫بٲی ٦ٻ ٢بٶٹٶی رسیس ثطای ٦بټف ٲیعاٴ ٪عاضقبت ٲطثٹٌ ثٻ ٞؿبز یب ثطای 

ثطای ٲخب٬ اؾتبٶساضزټبی رسیس حؿبثساضی ٲبٮی ٦ٻ تحت ٢بٶٹٴ )اٞعایف ٲؿئٹٮیت پصیطی اٞطاز تهٹیت ٲیكٹز 

نٹضت ح٣ی١ ٸ ثٻ ضٸقی ٦ٻ اٖتٳبز زاضز زض ضٸاثٍ : ٖٳٯ٧طز ی٥ قط٦ت، (ؾبضثیٷع ا٦ؿٯی ٲٹضز ٶیبظ اؾت

٬ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بض ٸ ٲؿبئ( 1: تٹاٶٷس ٲٹاضز ظیط ثبقٷس ایٵ ضٸاثٍ ٲی. ٲطثٹٌ ثٻ تزبضت ثط اٶ٫یعز اٲطی لاظٰ اؾت

اٖٳب٬ قط٦تی ٸ ( 4ٲحهٹلات ٲُٯٹة ٸ ٶ٫ٽساضی ټبی ٲحیُی؛ ( 3اٶتٓبضات ٖٳٹٰ ٸ ؾٽبٲساضاٴ؛ ( 2ٲسیطیت؛ 

 .ثطضؾی ټبی زٸٮتی

٢ی تٗسازی اظ قط٦تٽبثٻ ٖٷٹاٴ اٶ٫یعٺ ای ثطای تهٹیت ٢ٹاٶیٵ زض حبٮی٧ٻ ٲبیٻ ی تأؾٝ اؾت ٦ٻ اٖٳب٬ ٚیط اذلا

رسیس رٽت ٲُبٮجٻ ی ٲؿئٹٮیت پصیطی ثٻ ٦بض ٲی ضٸز، قبیس چٷیٵ اتٟب٢بتی ټٳچیٷٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲٯی ٞطٸ٪كب 

ثٻ ٲسٮی اظ « ؾُح پبییٵ»ٸاٶٷس َی ی٥ پی٫یطی ٦ٹتٻ ثیٷبٶٻ ٸ ثطای ؾبظٲبٶٽبی ٲٷٟطز ث٧بض ضٸز تب ثسیٷٹؾیٯٻ ثت

ضؾٹایی ټبی ټٳچٹٴ اٶطٸٴ، آضتٹضاٶسضؾٹٴ، ٸضز٦بٰ، ٸتبی٧ٹ . تهٳیٱ ٪یطی ٲجتٷی ثط اضظـ تٛییط رٽت ثسټٷس

ایٵ اٖتٳبز ضا اظ ثیٵ ثطزٶس ٸ ضټجطاٴ ٲجتٷی ثط اضظـ ح٣ی٣ی ٲی ثبیؿت زض تلاـ ثطای تطٲیٱ ایٵ ٢بثٯیت اٖتٳبز 

 .ٶسثبـ

d )تصویوبت بر هبٌبی ارزشْب ٍ ًِ بر هبٌبی عقبیذ 

ٲكبٸض ٲٗطٸٜ اضظقٽب ٸ ٞطټٷ٩ یٗٷی ضیچبضز پطت اْٽبض ٲی زاضز، ظٲبٶی٧ٻ ٲٹ٢ٗیتی چبٮكی ضخ ٲی زټس ٲب اظ 

ثطای ایزبز پبؾد اؾتٟبزٺ ٶٳبییٱ، ٲی « ٣ٖبیسٲبٴ»ٲی تٹاٶیٱ اظ : ؾٻ ضٸـ ٲی تٹاٶیٱ تهٳیٱ ث٫یطیٱ ٦ٻ چٻ ٦ٷیٱ
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ثطای ایزبز پبؾد اؾتٟبزٺ ٶٳبییٱ، ٸ یب ٲی تٹاٶیٱ اظ ثیٷف ذٹز ثطای ایزبز پبؾد اؾتٟبزٺ « اضظقٽبٲبٴ»ظ تٹاٶیٱ ا

ثط ټٳچٷیٵ تٹيیح ٲی زټس ٦ٻ قٳب اظ ٣ٖبیستبٴ رٽت تهٳیٱ ٪یطی اؾتٟبزٺ ( 1، نٟحٻ ی2005ثطتٵ، . )ٶٳبییٱ

٪صقتٻ . ٲكبثٻ ٲٷ٧ٗؽ ٲی ؾبظز ٶٳبییس زض آٴ نٹضت آٴ تهٳیٳبت ٪صقتٻ ی قٳب ضا زٸ ٸارس ثب ٲٹ٣ٞیتٽبی

ټٳیكٻ آظٲٹزٺ ٸ ظٲیٷٻ ٲحهٹض ٲی ثبقس، ٣ٖبیس ٲزٽع ثٻ ٲٹارٻ ثٻ قطایٍ رسیس ٸ پیچیسٺ ای ټؿتٷس ٦ٻ ٢جلآً 

٣ٖبیس زض ٪صقتٻ ټب، ٖبزتٽب ٸ ؾٷتٽبی ٲب ضذٷسٺ ٦طزٺ ٸ ثٷبثطایٵ ٶٻ ثٻ زٮی٭ اٶُجب٠ ثب قطایٍ . تزطثٻ ٶكسٺ اٶس

ٲتٷبٸثبً ا٪ط قٳب ثطای تهٳیٱ ٪یطی اظ اضظقٽب . زی ارجبضی تحت ٞكبض ٲی ثبقٷسرسیس ثٯ٧ٻ ثٻ زٮی٭ تزطثیبت ٞط

اؾتٟبزٺ ٦ٷیس، اٴ تهٳیٳبت ثب آیٷسشٺ ای ٦ٻ ٢هس تزطثٻ اـ ضا زاضیس ټٳ٫بٰ ذٹاټس ثٹز، اضظقٽب ثطتط اظ ظٲیٷٻ ټب 

یسٺ ای اؾتٟبزٺ ٦ٻ ٸ تزبضة ٲی ثبقٷس ثٷبثطایٵ ٲی تٹاٴ اظ آٶٽب ثطای تهٳیٱ ٪یطی ټبی ؾرت زض ٲحیُٽبی پیچ

زض ٶتیزٻ اضظقٽب ٶؿجت ثٻ ٣ٖبیس، قطایٍ پیچیسٺ تطی ضا ثطای تهٳیٱ ٪یطی ٞطاټٱ . ټٷٹظ آٶٽب ضا تزطثٻ ٶ٧طزٺ ایٱ

 .ٲی ٦ٷٷس

e )کسب تعْذ عضَ تین ٍ هشتری 

ظٲبٶی٧ٻ ی٥ ؾبظٲبٴ ٸ اًٖبی تیٳف حٹ٬ ٲزٳٹٖٻ ای ٲكتط٤ اظ اضظقٽب ثٻ ی٧سی٫ط ٲی پیٹٶسٶس زض ٶتیزٻ 

پصیطی ثیكتط، ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ٦ٳتط ٸ زیٹاٶؿبلاضی ٲحسٸز تطی ضا ٶكبٴ زازٺ ٸ ټٳچٷٵ ْطٞیت زض حب٬ اٶُٗبٜ 

ٖٳٯ٧طز ی٥ قط٦ت ظٲبٶی اٞعایف ٲی یبثس ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ . اٞعایف ای ضا ثطای حط٦تٽبی رٳٗی ٪ؿتطـ ٲی زټٷس

ټبی ٲكتط٤ اٖتٳبز ایزبز اضظـ. ٶٻ تٷٽب زاضای اضظقٽبی ٲكتط٤ ثٯ٧ٻ ټٳچیٷٵ زاضای زیس٪بټی ی٧ؿبٴ ٲی ثبقٷس

ضټجطی ٲجتٷی ثطای قٳب ضٸقی ثطای تهٳیٱ . اٖتٳبز اؾبؼ ایزبز ضاثُٻ ثب اًٖبی تیٱ ٸ ٲكتطیبٴ اؾت. ٲی ٦ٷس

 .٪یطی ټبی نحیح اؾت ٦ٻ اٖتٳبز ٸ تٗٽسی ٲیبٴ ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲكتطیبٴ ایزبز ٲی ٦ٷس
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(F تحریک دیذگبُ ٍ القبی دیگراى 

ضټجطاٴ ٲی . زیس٪بٺ ٸ اٮ٣بی زی٫طاٴ رٽت ح٣ی٣ی ؾبذتٵ آٴ زیس٪بٺ اؾت ٦بض قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ضټجط ایزبز 

ثبیؿت ثطای ثطاٶ٫یرتٵ احؿبؾبت ٦بضٲٷساٴ زض ذهٹل ٦بضی ٦ٻ اٶزبٰ ٲی زټٷس اٶطغی ظیبزی زاقتٻ ثبقٷس تب 

ا٪ط چٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ایٵ اٲط ٚیط ٢بث٭ زض٤ ثٻ ٶٓط ثطؾس اٲب . ثتٹاٶٷس ټیزبٴ ایزبز ٦طزٺ ٸ ثٻ ٶتیزٻ ثطؾٷس 

ثؿیبضی اظ ضټجطاٴ ٪بټی ٶیبظٲٷس تٳط٦ع ٦ٳتط ثط ضٸی تٗساز ٸ تٳط٦ع ثیكتط ثطضٸی اضظـ ټبی ؾبذت ی٥ تیٱ ، 

ٞٗبٮیت ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ضټجط ٲجتٷی ثط اضظـ ٲی تٹاٶس ثٻ َٹض . ت٣ؿیٱ ٣ٖبیس ، ٸ ټیزبٴ ظزٺ ٦طزٴ زی٫طاٴ ټؿتٷس 

٪ٟتٻ ی پیتطاضٶؿت ، ٲسیط ارطایی ٸٮیٹرٹضٶی  ثط َج١. ٲٹ٣ٞیت آٲیعی ثعٶیٱ ، ؾبظٲبٴ ٸ ذٹزتبٴ ٲٷبٞٗی ثطؾبٶس 

، ظٲبٶی ٦ٻ ٲسیٹثیتی ثط اضظـ اَٳیٷبٴ حبن٭ ٲی ٦ٷس ٦ٻ ؾبظٲبٶف رٽت ٦كٝ اضظـ ټبی تیٳی ٸ ؾبظٲبٶی 

 :اـ ٸاضز ضٸٶسی زض٪یطی ثب اٞطاز قسٺ اؾت ٲی تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ زض ثؿیبضی ٲطاح٭ ؾٹزٲٷس ذٹاټس ثٹز 

نٹل اٸٮٹیت ټبی ظٶس٪ی ٸ ق٧بٜ ٲیبٴ اضظـ ټبی ٞٗٯی ذٹزآ٪بټی ، ثیٷف ٸ آ٪بټی زض خ: قرهی  -

 .ٸ ٲُٯٹة ی٥ ٶٓط ٦ٻ ٲٹرت ضٞتبضی ٲی قٹز 

 تًٳیٵ ٦طزٴ ، ٢سضزاٶی اظ تٟبٸت ټب ، ضٸاثٍ ثٽجٹز یبٞتٻ ، قٟبٞیت ټسٜ تیٱ : تیٳی  -

ٞطټٷ٩ ٲسیطیت احیب ٦ٷٷسٺ ، تٷٓیٱ ، تٗٽس ٸ اقتیب٠ ثطای اضظـ ټبی ؾبظٲبٶی ٸ ی٥ ٲٗٷبی : ؾبظٲبٶی  -

 ٲی١ تط ٔ

ی٥ تزطثٻ ی نحیح تط اظ ٲكتطی ، احؿبؼ اٖتٳبز ، نسا٢ت ٸ ی٥ ضاثُٻ ی احؿبؾی ثب ٲطزٰ : ٲكتطیبٴ  -

 .ٶكبٴ / ٸ ؾبظٲبٴ 

 (JVBLزیٵ ، ضٸظٶبٲٻ ی . چ٫ٹٶٻ اضظـ ټبی قرهی ثط ٲح٭ ٦بض تأحیط ٲی ٪صاضز ، ٦بتطیٵ زایٯیٹ : ضټجطی ٲجتٷی ثط اضظـ ټب )

ٮ٧طز ی٥ قط٦ت زض اٶتربة ایٵ ضٸـ ، ثب تٽیٻ ی ذلانٻ ای اظ اضظـ ٸاظٞبضرٹ ثطای تٹنیٝ چ٫ٹٶ٫ی ٖٱ

 :ټبی انٯی ٲٹرٹز زض زؾتٹض اٮٗٳ٭ ټبی ټسایتی قط٦تف ، ٲسٮی ٶٳٹٶٻ ثٻ قطح ظیط تساض٤ زیسٺ اؾت 

wwww.noandishaan.com سايت علمى پژوهشى نوانديشان



33 

 

 :حّٟ ثبلاتطیٵ اؾتبٶساضزټب زض ضاثُٻ ثب ٲكتطیبٴ ، اًٖبی تیٱ ، ؾٽبٲساضاٴ ٸ ربٲٗٻ ی ذٹز : اذلا٢یبت  -

 .ٶی ، نبز٠ ٸ زٸ ربٶجٻ اضظـ زازٺ ٸ آٴ ضا اضد ٶٽیٱ ثٻ اضتجبٌ ٖ٭ -1

 .زض ٢جب٬ ضټجطی ٸ تهٳیٱ ٪یطی ټبیٳبٴ ٲؿئٹ٬ ثٹزٺ ٸ ثٻ آٴ اٞتربض ٦ٷیٱ  -2

 ټط چٻ ٲی ٪ٹییس ضا اٶزبٰ زټیس . تٷٽب تهٳیٱ ټبیی ث٫یطیٱ ٦ٻ ثٻ آٴ ټب ٖٳ٭ ٲی ٦ٷیٱ  -3

 .اٞطاز ضا زض ضاثُٻ ثب تٛییطات آ٪بٺ ؾبظیس  -4

 .ٲٷب٢كٻ ی ٞطيی یب ح٣ی٣ی زض ضاثُٻ ثب ٖلای١ ذٹززاضی ٦ٷیس اظ ټط٪ٹٶٻ (اٮٝ

 .ټٳ٫بٰ ثب انٹ٬ ٸ ضٸح ٢ٹاٶیٵ ثبقیس (ة

 :زض ټط٦بضی ٦ٻ اٶزبٰ ٲی زټیٱ ثبیس ضيبیت ٲكتطی ضا زض ٶٓط ث٫یطیٱ: ضيبیت ٲكتطی   -

 .اظ اٶتٓبضات ٲكتطیبٴ زاذٯی ٸ ذبضری ٞطاتط ضٞتٻ ٸ آٴ ټب ضا ٚبٞٯ٫یط ٸ زٮكبز ٶٳبییس 

 .ی ٦ٻ ثٻ ٶٟٕ ٲكتطیؿت ضا اٶزبٰ زټیس ٦بض -1

 .زض شټٵ ذٹز ثب ٲكتطی نحجت ٦طزٺ ٸ ٦بضی اٶزبٰ زټیس  -2

 .ضٸاثٍ َٹلاٶی ٲست ثب ٲكتطی ایزبز ٦ٷیس  -3

 .ثب احتیبٌ ثب ٲكتطی ضٞتبض ٦ٷیس  -4

 :ټط ًٖٹی اظ تیٱ ٦ٻ ثطای ٲٹ٣ٞیت قط٦ت ټٳ٧بضی ٲی ٦ٷس ٲی ثبیؿت : ضټجطی ٸ ٲؿئٹٮیت پصیطی ٞطزی -

 .ٲ٣ٗٹ٬ اٶزبٰ زټس ضیؿ٥ ټبی  -1

 .ثٻ ټٳطاٺ اٮ٫ٹ ټسایت قٹز  -2

 .زض آٴ حٹظٺ ٸ زض ضاثُٻ ثب ٲكتطی تهٳیٱ ث٫یطز  -3

 .قٳبضٺ تٯٟٵ ټبی قٳب ضا زاقتٻ ثبقس  -4
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 .زض ظٲبٴ تهٳیٱ ٪یطی ٶیبظټبی ٲكتطیبٴ ، ؾٽبٲساضاٴ ، اًٖبی تیٱ ٸ ربٲٗٻ ضا زض ٶٓط زاقتٻ ثبقس  -5

 .ثٻ زی٫ط اًٖبی تیٱ اټٳیت ثسټس  -6

 .ٺ زض ٲیبٴ اًٖبی تیٱ ، ٲكتطیبٴ ٸ ارتٳبٖبت ٞطزی تٟبٸت ٲی ٦ٷس ضاثٍ: تٷٹٔ  -

ثب حٳبیت اظ اضظـ ټبی ؾبظٲبٴ ٲبٴ رٽت اضت٣بی تٷٹٔ زض اؾبؼ قط٦ت ٸ ٶیطٸی ٦بض ، اٖتٳبز ٸ ربٶجٻ  -1

 .٦ؿت ٶٳبییس 

 .ٲعیت ټبی رٷجٻ ټبی ٲتٟبٸت زض ایٵ حٹظٺ ضا یبٞتٻ ٸ اظ آٴ ټب آٲٹظـ ثجیٷیس  -2

 .ی تیٱ ، ٲكتطیبٴ ٸ ارتٳبٖبت حٳبیت ٦ٷیس اظ تٷٹٔ زض ٲیبٴ اًٖب -3

 .اظ تٷٹٔ ثٻ ٖٷٹاٴ اټٳطٲی ثطای ثطتطی ټبی ض٢بثتی اؾتٟبزٺ ٦ٷیس  -4

ثٻ ٖٷٹاٴ ی٧ی اظ زٺ قط٦ت ثطتط قٽطٸٶس اٶتربة ٲی قٹز  "ٲزٯٻ ی اذلا٢یبت تزبضی"ٸٮعٞبض٪ٹ ٲطتجبً تٹؾٍ 

٦ٻ ، ٲست ټب پیف ثحج ٞٗٯی زض ضاثُٻ ثب ی٥ ٦ٹاٶیٹیچ ، ضئیؽ ٸ ٲسیط ارطایی اؾج١ ٸٮعٞبض٪ٹ اْٽبض ٲی زاز 

حب٦ٳیت قط٦تی ، ٲؿئٹٮیت آٴ ، اضظـ ټبیی ټٳچٹٴ نسا٢ت ٸ اٖتٳبز ٸ ټٳچٷیٵ ی٧پبضچ٫ی ثركی اظ زیس٪بٺ 

ثٻ زٮی٭  "ٲٟترطیٱ ٦ٻ تٹؾٍ ٲزٯٻ ی اذلا٢یبت تزبضی". ٸ اضظـ ټبی ٸٮعٞبض٪ٹ ٸ ٶیع ٞطټٷ٩ قط٦تی ٲب ثٹز 

قط٦تی ، ح٣ٹ٠ اٶؿبٶی ، تٷٹٔ ٸ تٗٽسٲبٴ ثطای ضؾبٶسٴ ؾٽبٲساضاٴ ثٻ ضټجطی ذٹز زض ؾطٲبیٻ ٪صاضی رٹاٲٕ 

 ( http:/www.wellsfergo.com). ثبلاتطیٵ اؾتبٶساضز اظ ی٧پبضچ٫ی ثٻ زی٫طاٴ ٲٗطٞی ٲی قٹیٱ 

 اّویت برخَرداری از رّبر ی هبتٌی بر ارزش ّب

زض ثطضؾی اضظـ ټبی ٪ٟتٻ قسٺ تٹؾٍ ٸٮعٞبض٪ٹ ، ثؿیبضی ٶیع ٲٳ٧ٵ اؾت ٞٗبٮیت ټبی تزبضی قٳب ضا یبزآٸض 

ثط اؾبؼ تزبضثٱ اظ ضټجطی زض زٶیبی قط٦تی ، ثؿیبض ذٹقحبٮٱ ثطای ؾبظٲبٶی ٦بض ٲی ٦ٷٱ ٦ٻ ٸا٢ٗبً ظٲبٴ . قٹٶس 

ایس ٖٳ٭ ٦ٷٷس ٸ قط٦ت ثٻ َٹض ٦ٯی اًٖبی تیٳف چ٫ٹٶٻ ة. نطٜ ٲی ٦ٷس تب ث٫ٹیس ٧ٞطی ٦ٻ زاضز ح٣ی٣یؿت 
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ثٻ ٶٓط ثطؾس ایٵ اْٽبضات حطٜ ټبی پٹچی ٶٳی ثبقٷس ثٯ٧ٻ . اظ ٶٓط زاذٯی ٸ ذبضری چ٫ٹٶٻ ٲی ذٹاټس 

زض ٶتیزٻ ٲٵ تجسی٭ ثٻ ًٖٹ نبز٢ی اظ . ثیبٶ٫ط تٗبزٮی پٹیب زض ظٲیٷٻ ی حّٟ ی٥ ًٞبی ؾبٮٱ تزبضی ٲی ثبقٷس 

زض ٲٹضز ٦بضی ٦ٻ اٶزبٰ ٲی زټٱ . ظی قسٺ ثب ضئیؽ ذٹز حؽ ٲی ٦طز تیٱ قسٰ ٦ٻ ضاثُٻ ای ٶعزی٥ ٸ ثطٶبٲٻ ضی

ثط چ٫ٹٶ٫ی تأحیط ٦بضٰ ثط اَطاٞیبٶٱ زض ٲح٭ . اٶ٫یعٺ ثیكتطی ثطای ضؾیسٴ ثٻ ٶتبیذ زاضٰ . اقتیب٠ ثیكتطی زاضٰ 

ظٲبٴ ټیچ ٪ٹٶٻ اٶ٫یعٺ ٸ ٸٖسٺ ای رٽت زٶجب٬ ٦طزٴ ٦بضٲٷساٴ زض ی٥ ؾب. ٦بض ٸ ارتٳبٔ اټیٳت ثیكتطی ٲی زټٱ 

ٲتٹرٻ قسٺ اٰ ٦ٻ اضظـ ټبی ٦بضٞطٲبیٱ ٲُبث٣ت ثؿیبضی ثب انٹ٬ ٲ٣طض قسٺ ی ٲٵ زاضز ٦ٻ . ض٢بثتی ٸرٹز ٶساضز 

اظ نٳیٱ ٢ٯت احؿبؾی ضا ٲی پصیطٰ . زض ٶٽبیت اربظٺ ٲی زټس زض ٲحیٍ ٦بضی تأحیط٪صاضتط ٸ ٲٹ١ٞ تط ٖٳ٭ ٦ٷٱ 

ی ضا ٲی ؾبظٶس ٦ٻ ٲٹرت ایزبز تٗٽس ٲیبٴ ٸ ثطآٴ تأ٦یس ٲی ٦ٷٱ ٦ٻ ٲی ٪ٹیس اضظـ ټبی ٲكتط٤ ، اٖتٳبز

 .٦بضٲٷس ٸ ٲكتطی ٲی ٪طزز 

ټٳ٫بٰ ثب تزبضة ٲكتط٤ ٲیبٴ ضټجطاٴ زی٫ط ، ٲتٹرٻ ٲؿئٯٻ ای ٲٽٱ زض ضاثُٻ ثب تأحیطات ٲجتٷی ثط اضظـ ټب زض 

اضظـ ټبی قرهی ی٥ ٶٟط ، ثٻ َٹضآ٪بټبٶٻ یب ٖٳسی ، ٲی تٹاٶس ثٻ ٪ٹٶٻ ای ٖٳ٭ ٦ٷس ٦ٻ . ٲحیٍ ٦بضی قسٰ 

ی٥ ضټجط ثُٹض اٶ٧بضٶبپصیطی ثب تحٯی٭ ایٵ . اٖٳب٬ ، احؿبؾبت ٸ ٖبزت ټبی ٦بضی زی٫طاٴ ضا ٖٳی٣بً ٲتأحط ؾبظز 

ٖٯ٭ ٸ ٖٹاٲ٭ ٲی تٹاٶس اظ تزطثٻ ی اضت٣بی زیس٪بٺ ذٹز ٸ اٮ٣بی زی٫طاٴ رٽت ضؾیسٴ ثٻ پیكطٞتی اؾبؾی ٸ 

قرهی رب زازٺ قسٺ ثٯ٧ٻ زض ٪ٟتٻ ی  ایٵ ٶٓطیٻ ٶٻ تٷٽب زض تزطثٻ ټبی. حتی ٲتحٹ٬ ٦ٷٷسٺ ثطذٹضزاض قٹز 

زاقتٵ ٞطټٷ٩ ضټجطی ٲجتٷی ثط ": ٸٮسٸٴ، ضئیؽ ٸ ٲسیط ارطایی ربٮؿٹٴ ٸ ربٶؿٹٴ ٶیع آٲسٺ اؾت .ٸیٯیبٰ ؾی

اضظـ ټب ثب ی٧پبضچ٫ی ٸ اقتیب٠ رٽت زاقتٵ زیس٪بټی ٸاحس ثطای اٮ٣بی زی٫ط ؾبظٲبٴ ټب ، رٽت ضؾیسٴ ثٻ 

. یزبز ؾطاٞطاظی زض آٴ ؾبظٲبٴ ټب ، اٲطی يطٸضی ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس ٶٹٖی ی٧پبضچ٫ی زض ذهٹل آٴ زیس٪بٺ ٸ ا

 "(2007ٸٮسٸٴ ، )
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 بحث ٍ ًتیجِ

زض حبٮی ٦ٻ ضټجطاٴ تزبضی زض تلاـ ثطای ضؾیسٴ ثٻ ٲٹ٣ٞیت ټبی ثعض٨ زض ا٢تهبز رٽبٶی ټؿتٷس ، یبزآٸضی 

ایٵ اضظـ ټب ٲُٳئٷبً . ټٳیك٫ی ایٵ ٶ٧تٻ ٦ٻ زض ایٷزب اضظـ ټبیی ټؿت اظ اټٳیت ظیبزی ثطذٹض زاضز اؾت 

زض رٽبٶی ٦ٻ تٛییطات ٲٹرت ؾطزض٪ٳی اؾت ، ایٵ اضظـ ټب ٲٗیبضی رٽت . ٲُٯ١ ٸ ٚیط ٢بث٭ ثحج ٲی ثبقٷس 

آٴ ټب ثب ٖٓیٱ تطیٵ ٶیطٸټبیی زض اضتجبٌ ټؿتٷس . تٗطیٝ اٖٳب٬ ، تهٳیٳبت ٸ ضٞتبضټبی ٲب ثب زی٫طاٴ ٲی ثبقٷس 

ایٵ ٖٹاٲ٭ اظ اؾبؾی تطیٵ انٹ٬ . ا ثطایٳبٴ تٗییٵ ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ اٖٳب٬ ، ٸْیٟٻ قٷبؾی ، اٲبٶت ٸ ٖعت ٶٟؽ ض

ٲب ثٻ ٖٷٹاٴ ضټجطاٴ تزبضی ٪بټی اظ ح٣بی١ انٯی َٟطٺ ضٞتٻ ٸ یب انٹ٬ . ایزبز ْطٞیت رٽت ټسایت ٲی ثبقٷس 

 .ذٹز ضا ٶبزیسٺ ٲی ٪یطیٱ ، ټط چٷس زض ٶٽبیت ثٻ ایٵ ح٣بی١ ؾبظٺ ثبظ ذٹاټیٱ ٪كت 

ِ ٦ٷیس ٦ٻ ٖٳی٣بً زض ضقس اذلا٢یبتتبٴ رب زازٺ قسٺ ٸ ٸرٹز ح٣ی٣ی تبٴ ضا اٮ٣ب ا٪ط ؾطؾرتبٶٻ اضظـ ټبیی ضا حٝ

ٲی ٦ٷس ، زض آٴ نٹضت ضٸـ ظٶس٪ی تبٴ آؾبٴ ذٹاټس قس ٸ تهٳیٳبتتبٴ اٚٯت قٳب ضا ذبضد اظ حٹظٺ ای آضاٰ 

٪یطیس ٦ٻ  ٸ ٲحٹ٬ ٢طاض ذٹاټس زاز ، ټط چٷس ؾطؾرتبٶٻ ثط ایٵ ثبٸضٰ تب ظٲبٶی ٦ٻ تهٳیٳبت ٸ اٶتربة ټبیی ٲی

اضظـ ټبتبٴ حّٟ قس ، ٸ تهٳیٳبتتبٴ احتطاٰ اظ ؾٹی زی٫طاٴ ٸ حّٟ ٖعت ٶٟؽ ٸ  –٧ٞط ٲی ٦ٷیس نحیح اٶس 

 .ی٧پبضچ٫ی ضا ثطای قٳب ثٻ اضٲٛبٴ ذٹاټٷس آٸضز 

(VALUES-BASED LEADERSHIP: HOW OUR PERSONAL VALUES IMPACT THE 

WORKPLACE , KATHERINE W. DEAN,THE JOURNAL OF JVBL( 
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 :تعذادی از ٍیژگی ّبی رّبری هبتٌی بر ارزش ّب در زیر آهذُ است 

. زضؾتی زض ضاثُٻ ثب ٲجحج ضټجطی حسا٢٭ زاضای زٸ ٲٗٷب ٲی ثبقس . ضټجطی ٶیبظٲٷس زضؾتی اؾت : زضؾتی  -1

ٶیبظی ثٻ ٪ٟتٵ ایٵ . ایٵ ٦ٯٳٻ ثٻ ٲٗٷبی ٪ٟتٵ ح٣ی٣ت ، نسا٢ت ٸ ضٞتبض ثطاؾبؼ انٹ٬ اذلا٢ی ٲی ثبقس 

ٶ٧تٻ ٶیؿت ٦ٻ ضټجط ح٣ی٣ی ٲی ثبیؿت ثب نسا٢ت ٸ اذلا٠ ، ضٞتبض زضؾت ذٹز ضا ٶكبٴ زټس ، ؾرٵ ٸ 

ثٻ ٖلاٸٺ ضټجط ٶیبظٲٷس آٴ ٶٹٔ اظ زضؾتی اؾت . ٖٳ٭ ایٵ ٞطز ٲی ثبیؿت ثب ی٧سی٫ط ٲُبث٣ت زاقتٻ ثبقٷس 

زضؾتی زض اضتجبٌ ثب ایٵ ٲٹيٹٔ ثٻ . ٦ٻ ثب اذتیبض ٞطز ٸ ټٳبټٷ٩ ثب قرهیت ٸی نٹضت ٪طٞتٻ اؾت 

ٲٗٷبی ضٞتبض ثؿیبض ٲُٯٹة ٦ٯی یب ٦بٲ٭ اؾت ٸ تٹؾٍ اٞطازی نٹضت ٲی ٪یطز ٦ٻ ٪ٟتٻ ٲی قٹز زاضای 

ٖعت ٶٟؿكبٴ . اٞطاز زاضای ایٵ نٟت ذٹز ضا ٲی قٷبؾٷس . ٖعت ٶٟؽ ٸ اٖتٳبز ثٻ ٶٟؽ ذٹز ٲی ثبقٷس 

ضاحتی چٷبٴ ضټجطاٶی ثب ذٹز . ثٻ آٴ ټب احتطاٰ ث٫صاضٶس ایٵ اٲ٧بٴ ضا ٲی زټس ٦ٻ زی٫طاٴ ضا ٖعیع زاٶؿتٻ ٸ 

ٖٯیطٚٱ ٸرٹز ٶبثطاثطی ټب ، آٴ ټب . ثٻ زی٫طاٴ اٲ٧بٴ ٖعیع زاٶؿتٵ ٸ احتطاٰ ٪صاقتٵ ثٻ آٴ ټب ضا ٲی زټس 

آٴ ټب ثٻ َٹض . ټط٪ع زیس٪بټكبٴ زض ذهٹل اټساٜ ٸ یب تُبث٣كبٴ ثب انٹ٬ ضا اظ زؾت ٶٳی زټٷس 

زٸضٺ ټبی َٹلاٶی ٲستی ٦ٻ آٴ ټب پصیطٞتٻ . ایس ثٹزٺ ٸ ٸا٢ٕ ثیٵ ٶیع ٲی ثبقٷس ټٳعٲبٴ زاضای انٹ٬ ٸ ١ٖ

آٴ ټب ٸا٢ٕ ثیٵ ټؿتٷس ظیطا آٲبزٺ ی . اٶس ثط اؾبؾب آٴ چیعی اؾت ٦ٻ اظ ٶٓط اذلا٢ی زضؾت ٲی ثبقس 

ق٧ؿت زض ایٵ ٲؿئٯٻ یب آٴ ٲؿئٯٻ ی ٞٹضی ٲی ثبقٷس ٸ ایٵ ثٻ زٮی٭ ٲٷزط ٶ٫كتٷكبٴ اظ ټسٜ ٶٽبئی اؾت 

ت٧ٳی٭ ٲٹ٣ٞیت آٲیع ٸْبیٝ ٦ٹتبٺ ٲست ی٥ ٞطز ٶكبٶٻ ی آق٧بضی اظ ضټجطی تأحیط٪صاض ٶٳی ثبقس ، ثٯ٧ٻ  .

ټٳچٷیٵ ٲجتٷی ثط اضظـ ټب . پیٹؾت٫ی ټٳیك٫ی زض اټساٜ ثؿیبض اذلا٢ی ٸی اظ ٶكبٶٻ ټبی آٴ ٲی ثبقس 

. آق٧بض ٲی ؾبظز ذٹز ضا ثٻ نٹضت ازٖبیی اظ ی٥ ح٣ی٣ت َجیٗی زض تٳبٰ اٞطاز رٽت زٶجب٬ ٦طزٴ قبزی 

 (23-27:  1996اتٹٮٻ ، )
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تٷٽب ضٸـ ثطای ضټجط ایزبز . ضټجطی ٲجتٷی ثط اضظـ ټب ثط اؾبؼ ی٥ تهٹض اٮٽبٰ ثرف ٲی ثبقس : تهٹض  -2

. ی٥ تهٹض زض پیطٸاٴ اؾت ، ٸ آٴ ټب ثبیس ٢بزض ثٻ پصیطـ ایٵ تهٹض ثبقٷس ظیطا زض ان٭ ٲب٬ ذٹز آٴ ټبؾت 

پیطٸاٴ ٲی قٹز ظیطا ثط اؾبؼ ٶیبظټب ، ذٹاؾتٻ ټبی آٴ ټب ایزبز قسٺ اؾت  زض ٶٽبیت ، تهٹض ضټجط ټٳبٴ تهٹض

ضټجطی آٲٹظـ ٸ ٸ٢ٝ ظٶس٪ی رٽت پیسا ٦طزٴ ضاٺ ټبیی ثطای ثط٢طاضی اضتجبٌ ٲیبٴ تهٹضات ذٹز ٸ زی٫طاٴ . 

ٮٻ ، اتٹ. )اؾت ، ٸ ټٳچٷیٵ ثبیس ٲتٹرٻ ثبقٷس ٦ٻ ټیچ ٦ؽ زض ٸټٯٻ ی اٸ٬ ٶیبظ ثٻ تٛییط ضا زض٤ ٶرٹاټس ٦طز 

1996. ) 

ضټجطی ٲجتٷی ثط اضظـ ټب اٖتٳبز ٸ اٲیس ضا زض تٗسازی اظ پیطٸاٴ اٮ٣ب ٲی ٦ٷس ٦ٻ ثٻ ٶٹثت ثٻ ذسٲت ، : اٖتٳبز  -3

آٴ ټب اظ َطی١ ٦بضټب ٸ ٶٳٹٶٻ ټب ، ٸٞبزاضی پیطٸاٴ . ٞسا٦بضی ، حّٟ ٸ ټٳچٷیٵ ٦ٷتط٬ تٛییطات تكٹی١ ٲی قٹٶس 

ٸرٹز زض ضټجطاٴ ٶبقی اظ زضؾتی ثبضظقبٴ ٲی ثبقس ؛ تٹاٶبیی قبٴ ټٳچٷیٵ اٖتٳبز ٰ. ذٹز ضا ثٻ زؾت ٲی آٸضٶس 

( 1996:  27-29اتٹٮٻ ، )زض ضټجطی اظ اقتیب٢كبٴ ثٻ ذسٲت ٸ احتطاٰ آق٧بضقبٴ ثطای پیطٸاٴ ؾطچكٳٻ ٲی ٪یطز 

. 

ضټجطاٴ ٲجتٷی ثط اضظـ ٸ تأحیط٪صاض ثٻ ؾرٷبٴ پیطٸاٶكبٴ ٪ٹـ ٞطا ٲی زټٷس ظیطا ثٻ آٴ ټب احتطاٰ : پیطٸی  -4

آٴ ټب ٶٓطات ٲربٮٝ ضا زض ٲیبٴ . ٪صاقتٻ ٸ نبز٢بٶٻ ثطایٵ ثبٸضٶس ٦ٻ ټسٜ ضټجطی ضٞبٺ پیطٸاٴ ٲی ثبقس 

ا٪طچٻ ضټجطاٴ ٲجتٷی ثط اضظـ ټب ثٻ ٶٓطات اٞطازی ٦ٻ زض آٴ ټب . ٶعزی٧تطیٵ ٲكبٸضاٶكبٴ تكٹی١ ٲی ٦ٷٷس 

 ( .1996:  29-31اتٹٮٻ ، )ذسٲت ٲی ٦ٷٷس ٪ٹـ ٲی زټٷس اٲب اؾیط ٣ٖبیس ٖٳٹٰ ٶٳی ثبقٷس 

ضټجطی تأحیط٪صاض رٽت تٛییط ٖٳٹٲبً . احتطاٰ ثٻ اٞطاز ، اٲطی لاظٰ زض اذلا٢یبت ٲی ثبقس : احتطاٰ ثٻ پیطٸاٴ  -5

آٴ ٖسٺ اظ اٞطازی ٦ٻ زض ٸ٢ٹٔ . ثب تٗٽس ضټجطاٴ ثٻ انٹ٬ اذلا٢ی ثطای احتطاٰ ثٻ پیطٸاٴ آٚبظ ٲی قٹز 

انٯی اٞطاز ټسایت قٹٶسٺ ٸ ثرهٹل ثٻ ْطٞیت  تٛییطات تأحیط٪صاض ٸ اذلا٢ی ٲٹ١ٞ ثٹزٶس ثٻ ربی٫بٺ
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ټٷ٫بٰ ایزبز تٛییط ، ایٵ . اٶؿبٶی ٸ َجیٗی اٞطاز رٽت اؾتسلا٬ ایٳبٴ زاقتٻ ٸ ثطاؾبؼ آٴ ٖٳ٭ ٲی ٦طزٶس 

تٳبٲی ٦بضٲٷساٴ زاضای ح٣ٹ٢ی . ضټجطاٴ ضټجطټب قبٲ٭ اٞطازی ٲی قٹٶس ٦ٻ زض ٞطآیٷس تٛییط تأحیط ٲی پصیطٶس 

ٸ ثرهٹل آٶ٧ٻ ټٳ٫ی ٲؿتح١ ضٞتبضی احتطاٰ ثطاٶ٫یع ثٻ ٖٷٹاٴ اټساٜ ٸ ٶٻ ٲحطٸٰ ٶكسٶی ٲی ثبقٷس 

 (1996:  31-34اتٹٮٻ ، . )ٸؾیٯٻ ټؿتٷس 

آٶبٴ ثبیس اظ َطی١ ٞطيیبتكبٴ زض ٲٹضز . ضټجطاٴ ٲی ثبیؿت ٦ٻ زاضای ٣ٖبیسی ٸايح ثبقٷس : ت٧ٟط قٟبٜ  -6

ټب ثٻ ٶیبظټب ، ٣ٖبیس ٸ آضظٸټبی پیطٸاٶكبٴ آٴ . شات اٶؿبٶی ، ٶ٣ف ؾبظٲبٴ ، اثٗبز ٖٳٯ٧طز ٸ ٚیطٺ ٧ٞط ٦ٷٷس 

٪ٹـ ٲی زټٷس ٸ ؾپؽ زض حٹظٺ ی ؾیؿتٱ ټبی ثؿیبض پیكطٞتٻ ی ٣ٖبیس ، ثٻ ایٵ ٲٹاضز ثٻ ٪ٹٶٻ ای 

ثٻ ټٳیٵ ٖٯت ضټجطاٴ ثبیس ا٧ٞبض ذٹز ضا ثكٷبؾٷس ٸ ٶیع ثٻ ټٳیٵ ٖٯت اؾت ٦ٻ . قبیؿتٻ پبؾد ٲی زټٷس 

 ( .1996، اتٹٮٻ )ضټجطاٴ ٶیبظٲٷس ٣ٖبیس ٲی ثبقٷس 

ضټجطاٴ زضثطزاضٶسٺ ثب ثٻ . ضټجطی ٲجتٷی ثط اضظـ ټب ٶیبظٲٷس زضثطزاضی ٦بٲ٭ پیطٸاٴ ٲی ثبقس : زضثطزاضی  -7

اقتطا٤ ٪صاقتٵ اَلاٖبت ، ایزبز ٶٹٖی ارتٳبٔ ٸ ٶیع ثب ذٯ١ ؾیؿتٳی اؾتٹاض اظ پبزاـ ټب ، ؾبذتبض ، ٞطآیٷس ٸ 

ثٻ ی٥ ان٭ اظ ٞطنت پبیجٷس ٲی ثبقٷس ٸ آٴ زازٴ ٞطنت ثٻ  آٴ ټب. اضتجبٌ ، زی٫طاٴ ضا ٢بزض ثٻ ضټجطی ٲی ٦ٷٷس 

اتٹٮٻ ایٵ ٪ٹٶٻ اؾتسلا٬ ٲی ٶٳبیس ٦ٻ ضټجطاٴ ( . 1996اتٹٮٻ ، )تٳبٲی پیطٸاٴ رٽت ټٳ٧بضی ثب ؾبظٲبٴ اؾت 

ا٪طچٻ ضاثُٻ ی ضټجط ثب پیطٸـ ٲجتٷی ثط اضظـ اؾت اٲب . ثطای تأحیط٪صاضی ٶیبظی ثٻ ٲ٣سؼ ٶٳبیی ٶساضٶس 

ان٭ اذلا٢ی ضټجطیت ضیكٻ زض . ز ٦ٻ ضټجطټب زض ظٶس٪ی قرهی قبٴ ټٳبٶٷس ٲجیح پب٤ ثبقٷس يطٸضتی ٶساض

ضټجطاٴ ٲجتٷی ثط اضظـ ټب . اټساٜ زٶجب٬ قٹٶس ٸ َجیٗت ضٸاثُكبٴ ثب ٦ؿبٶی زاضز ٦ٻ ثب آٴ ټب ذسٲت ٲی ٦ٷٷس 

ثٯ٧ٻ ثب اٮ٫ٹ ټسایت ٲی ٢سضت ٞطاٸاٶی ثٻ ظیطزؾتبٴ ذٹز ٲی زټٷس ٸ ثیكتط ٶٻ ثط اؾبؼ ٢سضت ، تطٞٷس ٸ ارجبض 

ایٵ چٷیٵ ضټجطاٶی رب ٲُٯت اٶس ؛ اٮجتٻ آٴ ټب ثٻ . آٴ ټب ثٻ آظازی ، ثطاثطی ٸ ٖساٮت ح٣ی٣ی ٣ٖیسٺ زاضٶس . ٦ٷٷس 
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آٴ ټب ثب زٶجب٬ ٦طزٴ اټساٜ اذلا٢ی ای ٦ٻ ؾطاٶزبٰ پیطٸاٶكبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ . زٮی٭ آضٲبٶ٫طایی ربٺ َٯت ٲی ثبقٷس 

ضټجطټب . زاٜ ٶبقی اظ ٶیبظټبی ح٣ی٣ی پیطٸاٴ ، ٲٹرت ایزبز تٛییط ٲی قٹٶس اټساٜ ذٹز ٲی پصیطٶس ٸ ٶیع اٺ

ٲی ثبیؿت ټٳیكٻ ثٻ پیطٸاٴ ذٹز ٲی پصیطٶس ٸ ٶیع اټساٜ ٶبقی اظ ٶیبظټبی ح٣ی٣ی پیطٸاٴ ، ٲٹرت ایزبز تٛییط 

ٶس ٸ یب ضټجطټب ٲی ثبیؿت ټٳیكٻ ثٻ پیطٸاٴ ذٹز ثبٸض زاقتٻ ثبقٷس ؛ ټط٪ع ثٻ آٴ ټب زضٸ٘ ٶ٫ٹی. ٲی قٹٶس 

ثٻ َٹض ٦ٯی ظٶس٪ی ٖٳٹٲی آٴ ټب ټٳٻ ٶٓط زاضای ثبلاتطیٵ . ٢ٹاٶیٷی ٦ٻ ٶبچبض ثٻ ضٖبیتكبٴ ټؿتٷس ضا ٶ٣م ٶ٧ٷٷس 

اؾتبٶساضز ثطتطی ثطای ی٥ ضټجط ٲجتٷی ثط اضظـ ټب ی٥ تٹاٶبئی زٸ٪بٶٻ رٽت ٦ٷتط٬ . اؾتبٶساضزټبی اذلا٢ی ثبقس 

آٴ ټب ٶٻ ثطای اٞعایف ٢سضت ٞطزی ثٯ٧ٻ ثطای زض٤ ٶیبظټب ٸ . تٛییط ثٻ نٹضت اذلا٢ی ٸ ٶیع تأحیط٪صاض ٲی ثبقس 

. ذٹـ ٢ٹٮی ، ذسٲت ٸ ؾطؾپطز٪ی انٹ٬ اذلا٢ی ٲی ثبقٷس . ذٹاؾتٻ ټبی زی٫طاٴ ثٻ ٦بض ثسضٺ ٲیف ٸٶس 

 .ضټجطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ټب ثط اؾبؼ ی٥ ؾطی انٹ٬ اذلا٢ی ٲهٹٴ ٸ تب حسٸزی قٟبٜ ثٷب ٶٽبزٺ قسٺ اؾت 

 رّبری هبتٌی بر ارزش ّبرّبری تحَلی ٍ     

ضټجطی تحٹٮی ظٲبٶی ضخ ٲی زټس ٦ٻ ی٥ یب تٗساز ثیكتطی اظ اٞطاز ثٻ ٪ٹٶٻ ای زض٪یط ټٳسی٫ط ٲی قٹٶس ٦ٻ 

ٶبٰ ( . 1987: 20ثطٶع ، . )ضټجطاٴ ٸ پیطٸاٴ ی٧سی٫ط ضا ثٻ ؾٹی ؾُٹح ثبلاتطی اظ اٶ٫یعٺ ٸ اذلا٠ ؾٹ٠ ٲی زټٷس 

تطٞیٕ زټٷسٺ ، : اؾتٟبزٺ ٲی قٹز ٦ٻ تٗسازی اظ آٴ ټب اؾتٽعاآٲیع اؾت ټبی ٪ٹٶب٪ٹٶی ثطای چٷیٵ ضټجطی ای 

اٮجتٻ ضاثُٻ . تزٽیع ٦ٷٷسٺ ، اٮٽبٰ ثرف ، تٳزیس ٦ٷٷسٺ ، ثبلاثطٶسٺ ، ٲٹٖٓٻ ٦ٷٷسٺ ، تطٚیت ٦ٷٷسٺ ٸ ثكبضت زټٷسٺ 

ثطزٴ ؾُح ضٞتبض ثب ایٵ حب٬ ضټجطی تحٹٮی زض ٶٽبیت ، ثٻ زٮی٭ ثبلا . ی ضټجط ثب پیطٸ ٲی تٹاٶس اذلا٢ی ثبقس 

اٶؿبٶی ٸ ذٹاؾتٻ ی اذلا٢ی ضټجط ٸ ٞطز ټسایت قٹٶسٺ ، اذلا٢ی ٲی قٹز ٸ ثٷبثطایٵ تأحیطی تحٹٮی ثط ټط زٸی 

ضا ذٹاټیٱ زاقت ، ضټجطی تحٹٮی ثٻ ٪ٹٶٻ ای ٲخجت ثب ضټجطی  2ثٷبثطایٵ ٲبزض ایٷزب ٞطيیٻ ی قٳبضٺ . اٞطاز زاضز 

 .ٲجتٷی ثط اضظـ ټب زض اضتجبٌ اؾت 
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 ًتیجِ

ضټجطیت . ض َطح رسیس ا٢تهبزی اٲطٸظ ، ضټجطیت ثیف اظ ٪صقتٻ اثٗبز ٪ؿتطزٺ ٸ رسیسی ثٻ ذٹز ٲی ٪یطز ز

زض ی٥ ؾبظٲبٴ زیزیتب٬ ، ټٳٻ ی اٞطاز ضټجطاٶی ټؿتٷس . زی٫ط اٲطی زٸض اظ زؾتطؼ ٸ ٸٖسٺ زازٺ قسٺ ٶٳی ثبقس 

ټجط ذٯ١ ضټجطاٶی زی٫ط زض ٦ٻ ٲؿئٹ٬ ایزبز ٲحیُی رٽت ٦ؿت ؾٹز رٳٗی ٸ ٲٹ٣ٞیت ٲی ثبقٷس ، ٸ ټسٜ ض

ایٵ اٲط ټٳچٷیٵ ٲبټیت ضټجطیت . زاذ٭ ؾبظٲبٴ ٸ ٶیع ذٯ١ پیطٸاٶی اؾت ٦ٻ زاضای اذتیبض ٖٳ٭ ٲی ثبقٷس 

ؾبظٲبٴ . اټٳیت ضټجطیت تحٹٮی ثٻ زٶجب٬ ایٵ تٛییطات ثٻ ٪ٹٶٻ ای چٷس ثطاثط اٞعایف ٲی یبثس . تحٹٮی اؾت 

زض٤ ٲبټیت ح٣ی٣ی ضٸاثٍ ٲیبٴ ؾبذتبض ؾبظٲبٶی ٸ . ثبقٷس ټبی اٮ٧تطٸٶی٥ ٶیع ثٻ َٹض َجیٗی اض٪بٶی٥ ٲی 

ضټجطیت تحٹٮی ثٻ ؾبظٲبٴ ټب ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦طز ٦ٻ ٶیبظټبی ذٹز ضا زض ضاثُٻ ثب ؾبذتبض ٸ ضټجطی ٲٷبؾت ضا 

ایٵ ٲُبٮٗٻ تلاقی ٚیط ٖٳٯی رٽت ثطضؾی چ٫ٹٶ٫ی اضتجبٌ ضټجطیت ثب ٲبټیت ؾبذتبضټبی . ثطَطٜ ؾبظٶس 

ی پیكیٵ ثط ایٵ ٶ٧تٻ تأ٦یس زاقت ٦ٻ ی٥ ؾبذتبض اض٪بٶی٥ ثٻ اٞعایف احتٳب٬ پیسایف ٸ  ٲُبٮٗٻ. ؾبظٲبٶی ثٹز 

ایٵ ٲُبٮٗٻ ټٳچٷیٵ ٞطاتط ضٞتٻ ٸ ثٗس اظ ؾبذتبض . تأحیط٪صاضی ضټجطیت تحٹٮی ٦ٳ٥ ثیكتطی ذٹاټس ٦طز 

ٲحیُی ٦ٻ ټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ . ؾبظٲبٶی ضا زض ٶٓط ٲی ٪یطز ٸ ثٻ ثطضؾی ضٸاثٍ اقبضٺ قسٺ ی ٢جٯی ٲی پطزاظز 

ؾبظٲبٴ ټب زض آٴ ثٻ ٞٗبٮیت ٲكٛٹ٬ اٶس تٛییطات ؾطیٕ ٸ ٲٽٳی ٦طزٺ اؾت ، اټٳیت ضټجطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ټب 

. ضټجطیت ح٣ی٣ی زض نٹضتی ٸرٹز زاضز ٦ٻ ثط اؾبؼ اضظـ ټب ٸ انٹ٬ اذلا٢ی ثبقس . ٶیع اٞعایف یبٞتٻ اؾت 

ٮی تٷٽب زض نٹضت پبیجٷسی ثٻ اضظـ ټب تساٸٰ ذٹاټس ثٷبثطایٵ ؾبظٲبٴ ټب ثبیس ثساٶٷس ٦ٻ تأحیط٪صاضی ضټجطیت تحٹ

 (، ضټجطیت تحٹٮی ( ای زی)ثٽبض٪بٸا . زض اؼ .یبٞت 

 ( ( 82 -100نٟحٻ ی )ٲسیطیت ٲجتٷی ثط اضظـ ثطای ؾبظٲبٴ ټبی ټٷسی )

 ( .2003)، ٶیٹزټٯی ( اٶتكبضات ؾیذ)٦تت پبؾر٫ٹ 
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